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  خلاصه مدیریتی

منجر به هدر رفت  ينوآورانهفناورانه و  يهاتیاولو يبه علاوه عملیاتی هايو کاستی خلأهاها، آوري چالشاین پژوهش معطوف بر جمع

است که در نهایت بوم مدیریت پسماند کشور بودهید کالا و خدمات در زیستهاي اقتصادي فعال در تولدر بنگاهارزش افزوده  دیفرصت تول

وکار کشور به مراکز علمی و پژوهشی ارائه شده و با کاهش فاصله میان سبب گردد نیازهاي فناورانه حقیقی صنعت و فضاي کسب

هاي مراکز پژوهشی به صنعت به صورتی لویتوکار کشور، فرآیند هدایت اوهاي علمی با واقعیات جاري و ساري در فضاي کسبپژوهش

  اثربخش و کارآمد صورت گیرد.

 از مستقیم طور به بازیافت، صنعت و پسماند مدیریت در فعالیت اصلی يرسته 6 در کشور يفناورانه اولویت و نیاز 47 پژوهش این در

 هموار ایشان میان دیالوگ برقراري راه و گردد ارائه حورمپژوهش و دانش مراکز به تا گردیده گردآوري و دریافت وکارکسب این فعالان

  .شود

بوم مدیریت پسماند کشور، نه از جنس وکار در زیستهاي حائز اولویت براي فعالان کسبي چالشبر اساس نتایج این پژوهش عمده

ع حکمرانی بد در اقتصاد کشور است هاي ضعیف صنعتی و شیووکار، زیرساختهاي محیط کسبهاي فناورانه، بلکه از جنس چالشچالش

 کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ«کنندگان در این پژوهش گرترین چالش از دیدگاه شرکتکه ویران

 و یرماهرغ کاري نیروي«، »ناتوانی حاکمیت در اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان«هاي بوده و پس از آن نیز چالش »خارجی

 وکارکننده نسبت به بقاي کسباثري به شدت تهدید» اولیه مواد کمبود«و » تورم« ،»تکنسین و کارمند کارگر، سطح غیرمختصص در

  .اندداشته

براي تأمین مواد اولیه یا » کشور از خارج به وابستگی«است از هاي اقتصادي عبارت بودههاي قابل مدیریت بنگاهاز طرفی تنها چالش

بوم وکار در زیستي خود، آخرین چالش از منظر در دیدگاه فعالان کسبتجهیزات و دانش فنی تولید که این چالش با ماهیت فناورانه

هاي پیش روي مدیریت پسماند ایران کاملا توان چنین گفت که راهکارهاي حل چالشمدیریت پسماند کشور است. بر همین اساس، می

  محور. کیفیت حکمرانی کلان اقتصادي است تا از جنس راهکارهاي فناورانه و دانش از جنس راهکارهاي افزایش

ها، با گذاري صنعتی بر خروجی پژوهشتمایل به سرمایه کشور پسماند مدیریت بومزیست در فعال اقتصادي هايهمچنین اکثر بنگاه

 خاصی شرایط اتفاق ایشان تحتبهور دارند که البته قریبمحهاي فناورانه توسط نهادهاي دانش و پژوهشآمیز چالشفرض حل موفقیت

 چنین به حاضر...) و پروژه ریسک و مالی تأمین در حاکمیتی نهادهاي شراکت و حمایت بهره،کم تسهیلات دریافت مانند(

  .هستند هاییگذاريسرمایه

اي که از آن ز این پژوهش صورت پذیرفت و اولین یافتهایران در بخشی ا در دانشگاه و صنعت میان ارتباط نگرفتن شکل ي چراییمطالعه

بوم مدیریت پسماند و البته دامنه و برد این پژوهش است. بر تر از صرفا زیستتر و کلانايحاصل شد این بود که موضوع بسیار ریشه

اقتصادي کشور جستجو کرد؛ از این ي میان دانش و صنعت در کشور ما را باید در حکمرانی کلان ي فاصلههمین اساس، نخستین ریشه

بنیان) ي دانش (اقتصاد دانشگردد و رشد اقتصادي بر پایهجهت که دانش در صنعت و اقتصاد، در فضایی رقابتی و اقتصادي آزاد متبلور می

اي اقتصادي و اجتماعی شود تا مرزها را به جلو حرکت دهد. حال آنکه در کشور ما با فضاز اوج رشد و اعتلاي اقتصادي جوامع آغاز می

بنیان موضوعیت چندان و ي بازاري کوچک و ایزوله از اقتصاد جهانی، اساسا دانش، دانشگاه و اقتصاد دانشدر حال فروپاشی و اندازه

 گردند.یافته وجود دارد بدل مییابند و صرفا به تصویري سطحی از آنچه در کشورهاي توسعهکارکرد حقیقی در اقتصاد نمی
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  هاي کلیديواژه

  بنیانعت و دانشگاه، نیازهاي فناورانه، اقتصاد دانشبوم، همکاري صنهاي زیستوکار، چالشمدیریت پسماند، صنعت بازیافت، محیط کسب
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  پیشگفتار: 1فصل 

 پژوهشچرایی . 1,1

شده دهیتنها در ارتباطی ساختاریافته و سازمان هاي علمی و پژوهشی کشورخروجی بر مبنايفرآیندهاي تولید کالا و خدمات  کارآمدسازي  

  .یابدمیبازار تحقق فضاي ي در و فناور یپژوهش ،یمراکز علم با میان واحدهاي صنعتی

 ،يسازیمراکز بوم ،يآوروفنعلم يهاها، پاركپژوهشگاهها، دانشگاه يآورانه و نوآورانهفن يهاتیفعال يدر حوزه ریاخ انیدر سالاما آنچه   

که  دهیگرد فیتعر یپژوهش تیبه عنوان اولو ياریبس يهاپروژه هجریان داشته آن است ک و... يآورو فن یو معاونت علم ییو شکوفا ينوآور

هاي این مراکز در و تنها کارآیی آنها بالا بردن آمارها و شاخص اندکشور نداشتهصنعت  يآورانهفن يو خلأها ازهایبا ن ینسبت چندان

  است.بودههاي بالادستی دولتی سازماناي هاي دورهارزیابی

فضاي صنعتی و اقتصادي  ومحور دانش يهابخش نایمپویا  یافته، پایدار وسازمانارتباط  آن دنبالنیاز و به  عدم وجود امر نیا یاصل لیدل  

یی این نها يجهینت که یافتهاختصاص  یپژوهشهاي طرح یبه برخ ییهاکه بودجه دهیمشاهده گردنیز از موارد  ياریدر بس است.بوده کشور

 یو منطق یعلم نظراز نقطهاصلا ، یا و نسبتی با واقعیات جاري در کشور نداشته بوده ییاجراپذیري فنی و مکانفاقد ا یبه کل ها یاطرح

  اند.قرار داشتهانی موفق جه اتیتجربي با کلیهدر تعارض  حتی ونبوده  ریپذهیتوج

 تیظرف يجبران آنها و توسعه يه بخش صنعت برادر صنعت کشور وجود دارد ک يآورفني هایو کاست ازهایخلأها، نبرخی  ،ن حالهمیدر   

که  دینظر نماصرفو ارتقاء وضع خود  ازیاز رفع ن یبه کل ایکند  شتاباز خارج از کشور  يآورفن دیخر يبه سو دیبا ای د،یبهبود سبد تول ای

موجب عدم  گریاز طرف دو  شوند،یگزاف م يهامتیبه ق يآورفن دیو خر یمل يهاهیطرف موجب هدر رفت سرما کیاز  يموارد نینچ

  .گردندیم هاي رقیبکشور به و خلق ارزش اشتغال تولید يهافرصت تقدیمکشور و  دیتعادل در سبد تول

 نیاول یپژوهش يهاصنعت و اقتصاد کشور جهت ارائه به بخش يدر حوزه یقیحق يو خلأها ازهاین يو گردآور ییاساس شناسا نیهم بر  

از حداکثر توان  يریگهکشور و بهر ياقتصاد يصنعت و پژوهش در فضا انیارتباط برخط م يو برقرار يسازنهین و بهگام در هدفمند نمود

  .کالا و خدمات است دیتول يدانش و چه در حوزه دیتول يداخل، چه در حوزه يدیتول

  . سابقه پژوهش2,1

در دستور کار اتحادیه صنایع بازیافت ایران قرار گرفت و به  1396ار در سال هاي نوآورانه، اولین بها فناورانه و اولویتبحث تدوین کاستی

هاي مشترك میان مراکز علمی و پژوهشی اولویت جهت همکاري 20مرور زمان، در ارتباط و همکاري با اعضاء، فهرستی مشتمل بر بیش از 

هاي دریافت آخرین دیدگاه سال، 4پس از روزرسانی نیازها بهگذاران خارجی تدوین گردید. این پژوهش، در پی یا جذب و همکاري سرمایه

گونه سند به غیر از این پژوهش نیز، در این حوزه هیچ است. ي تخصصیوکار حوزهبندي ایشان در رفع موانع کسبو شناخت اولویت اعضاء

صنایع بازیافت بوده و در ارتباطی مستقیم با دیگري به صورت یک فهرست جامع یا یک بانک اطلاعاتی که مبتنی بر نیازهاي حقیقی روز 

  باشد وجود ندارد.ایشان احصاء گردیده

  پژوهشماهیت . 3,1

، وکاردر محیط کسبموانع و مشکلات سازمان بندي اولویت شناسایی و هب نخست محوراست که محور طراحی گردیده 4این پژوهش در 

 ،ه عنوان دو نهاد در اجتماعبه یکدیگر ب دانشگاه و، سطح رضایت، نگرش صنعت شگاههمکاري صنعت با دانارتباط و سابقه به  محور دوم

و محور چهارم به مشکلات و راهکارهاي نزدیک کردن صنعت و  ي سازمانهاي نوآورانهها و نیازهاي فناورانه و اولویتکاستی محور سوم به

  دانشگاه اختصاص دارد.
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  و ادبیات پژوهششناسی روش. 4,1

کنندگان این زمان، هاي موجود در جلب همکاري از شرکتبود که به دلیل دشواريبینی شدهماه پیش 6ي زمانی تکمیل این پروژه هبرنام

نظران دانشگاهی و روشن شدن ابعاد گسترده موضوع براي پژوهشگران این زمان نیز و با آغاز گفتگوها با صاحب ماه افزایش یافت 9به 

زیست اتحادیه صنایع بازیافت ي کارگروه خدمات محیطرئیسههایی توسط هیئتنامهي طراحی پرسشوهش بر پایهاین پژ. انبساط یافت

ها تا حد امکان جامع نامهوکار، پرسشتلاش بر این بود که در جلسات طوفان فکري توسط خبرگان این حوزه از کسب وایران صورت گرفت 

ها میان اعضاي اتحادیه توزیع گردید و با مراحل مختلف پیگیري نامهدر گام بعدي، پرسش. دي تخصصی باشو مرتبط به فضاي این حوزه

شده هاي تکمیلنامه، پرسشهماهنگی دانش، صنعت و بازار مدیریت پسماند و بازیافت کانونو صنایع بازیافت ایران اتحادیه ي توسط دبیرخانه

 آوري شد.به صورت حضوري یا آنلاین جمع

آوري گردیده، ي طراحان بود جمعهاي اولیهبینیکنندگان که خارج از پیششده توسط اغلب شرکتهاي پرتکرار طرحبعد، چالش در گام

همچنین در خصوص  به طور کامل ثبت گردید.شد و نتایج ها به بحث و تبادل نظر گذاشتهنامهکنندگان پرسشي تکمیلمجددا در میان کلیه

نتایج مورد تجزیه  بعددر گام  صورت گرفت.نظران در نهاد صنعت و نهاد دانش با برخی صاحبهایی اي فناورانه مصاحبهتبیین و تشریح نیازه

   و تحلیل قرار گرفت و گزارش پژوهش تدوین شد.

  در گام آخر نیز چرایی فاصله میان صنعت و دانشگاه در ایران مورد بحث و مطالعه قرار گرفت.

نامه اي در ابتداي پرسشنامهکنندگان نیز تفاهمکنندگان نسبت به رازداري تدویني برخی از شرکتش دادن دغدغههمچنین به منظور پوش

  .شد هارائ

  پژوهشراهبردي هاي پرسش. 5,1

هاي مدیریت پسماند کشور چیست و هر کدام چه سهمی در اولویت بومزیستوکار در هاي مختلف کسبهاي فعالان حوزهچالش-1

 ها دارد؟سازمان

مدیریت پسماند کشور در چه جایگاه و  بومزیستوکار در هاي مختلف کسبهاي فعالان حوزههاي فناورانه در میان اولویتچالش-2

 اولویتی است؟

 هاي خود اعتماد و اعتقاد لازم و کافی را دارد؟آیا نهاد صنعت به توان و قابلیت نهاد دانشگاه در حل چالش-3

مدیریت پسماند کشور از نظر مواد اولیه، فرآیند و تجهیزات چه  بومزیستوکار در ي تخصصی کسبر حوزههاي فناورانه هچالش-4

 هایی است؟چالش

 هاي بهبود این ارتباط چیست؟هایی است و راهارتباط میان صنعت و دانش دچار چه چالش-5

  فرضیات پژوهش. 6,1

آوري و براي رفع نیازهاي خود در جهت حرکت به سوي تاب هاي بخش دانشسازي خروجیبخش صنعت توان جذب و اثربخش-1

 .زایی اقتصادي را دارددرون

 بخش دانش توان تولید محتواي مورد نیاز مستقیم صنعت براي کارآمدسازي فرآیندها و رشد فناوري در کشور را داراست.-2

تر زمان موجب تحقق ظرفیت بالاي تولید اشتغال در بسصنعت و دانشگاه مبتنی بر دیالوگ میان این دو،  يیافتهسازمان رتباطا-3

 هاي داخلی و خارجی خواهد شد.پایدار و جذب سرمایه
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  ساختار پژوهش. 7,1

ها و فرضیاتی که پژوهش بر آنها استوار شناسی، پرسشپیشگفتاري است در خصوص کلیت، چرایی، ماهیت، روشنفصل اول این پژوهش 

  است.گردیده

ها آوري و پردازش پرسشنامهي توزیع، جمعي آماري، ساختار و نحوهي پژوهش، جامعهکه در آن پیشینه ستهاا و روشهدادهفصل دوم شامل 

  .اندرائه شدها

  گردد.ها ارائه میپردازد و در آن یافتهها حاصل گردیده، میهایی که از گردآوري و پردازش پرسشنامهفصل سوم به تحلیل و بررسی چالش

و  گران در خصوص جایگاه دانشپردازد و دیدگاه صنعتمحور میم به سوابق همکاري بخش صنعت با مراکز دانش و پژوهشفصل چهار

  کاود.را وا می محورنهادهاي دانش و پژوهش

ه واردات آنها در ي صنعت که نیاز این بخش از کشور است و یا در آن خلأ وجود دارد و یا صنعت ناچار بهاي فناورانهدر فصل پنجم اولویت

  گردد.مورد ارائه می 47قالب تجهیزات، فرآیندها و مواد است، در قالب جدولی عبارت از 

نظران از بخش دانش دارد که در آن چرایی شکل نگرفتن ارتباط میان صنعت و دانش در ایران فصل ششم اختصاص به گفتگو با صاحب

  است.مورد بحث و بررسی قرار گرفته

  است.ارائه گردیدههاي آتی نیز نتایج این پژوهش و افق پیش روي آن براي پژوهش هفتم و هشتم در دو فصل
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  هاها و روشداده: 2فصل 

  ي پژوهشپیشینه. 1,2

ن و گیري از دانش دبیرابا بهره 1396در سال  در صنعت بازیافت کشور يهاي نوآورانهي شناسایی خلأهاي فناورانه و اولویتپروژهنخستین 

 مدیریت پسماند و بازیافت کشور به بومزیستدر شده و به مرور زمان نیازهاي احصاء گردید آغازي اتحادیه گانههاي ششرؤساي کارگروه

  .شد اضافهپروژه  آن

بر عناوین  ي آن علاوهاست که دامنهمدیریت پسماند کشور بوده بومزیستبا تکیه بر این موضوع در این پژوهش، عملا دومین پژوهش 

ي گردد و دامنهها و سابقه و تمایل به همکاري با مراکز علمی و پژوهشی نیز میوکار، اولویت چالشهاي فضاي کسبنیازها؛ شامل چالش

  ي نخست است.تر از پروژهمخاطبان آن نیز بسیار گسترده

  ي آماريجامعه. 2,2

مدیریت پسماند  بومزیستبنگاه اقتصادي فعال در  88ي اول ژوهش، در مرحلهکنندگان در این پي آماري شرکتجامعه گذاريهدفبراي 

  .ي هدف انتخاب گردیدندعضو اتحادیه صنایع بازیافت ایران به عنوان جامعه 248کشور از میان 

  هاساختار پرسشنامه. 3,2

ي هاي آن، سابقههاي سازمان و اولویتچالش هاي مربوط به این پژوهش از چهار بخش معطوف بر شناخت سازمان و محیط آن،پرسشنامه

به صورت مشروح بخش چهار  است. ایني سازمان تشکیل شدههمکاري سازمان با مراکز پژوهشی و در آخر نیازهاي فناورانه و نوآورانه

  عبارتند از:

 هاي سازماناطلاعات بنیادین و توانمندي. 1,3,2

بازیافت مواد پلیمري، بازیافت شیمیایی و پتروشیمیایی، ي اصلی از میان شش رسته(الیت ي فعشرکت، حوزه مشخصاتاین بخش مشتمل بر 

شرکت ي پیمانکاري برداري یا رتبهي بهرهو اطلاعات پروانه )زیستبازیافت فلزات، بازیافت کاغذ و سلولز، صنعت اسقاط و خدمات محیط

   است.

هاي پسماند، ها (از میان شهروندان، دلالان و واسطهنهادهاصلی این کنندگان ي اصلی، تأمینهها و مواد اولینهادهاطلاعات مربوط به در ادامه 

 سازمان محصول کنندگانمصرف و مشتریان ،هاي تولیدي، کشورهاي خارجی و...)ها، شرکتآوري پسماند، شهرداريهاي رسمی جمعشرکت

  .شودمیو...) دریافت  شهروندان خارجی، کشورهاي مشخص، کالاي یک تولید صنایع از میان(

 وکارهاي تخصصی کسبچالش. 2,3,2

   :هایی عبارت از موارد زیر تبیین گردیدندذیل هر یک چالش، هگردیدهاي متفاوت تعریف با جنبه ابرچالش 6در این بخش، 

 ي اقتصادي)(جنبه وکارمحیط کسب-1

 اولیه مواد مبودک 

 خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ 

 خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیت 

 هاتحریم  

 مالی)-ي پولی(جنبه سرمایه-2

 مالی تأمین 
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 تورم 

 مشتریان به خدمات و کالا فروش 

 ي سیاسی)(جنبه حکمرانی-3

 هاي مالیاتیرسیدگی 

 وکار سازماني مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت 

  توان حاکمیت در اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان 

 حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت يرسته مشخص تعریف عدم 

 جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ 

 حاکمیتی هايدستگاه در اداري فساد 

 ي زیرساختی)(جنبه صنعتی زیرساخت-4

 صنعتی ايهشهرك و نواحی هايزیرساخت 

 ي دانش و فناوري)(جنبه فناوري-5

 کشور از خارج به وابستگی 

 سازمان فرآیندهاي پایین وريبهره 

 دیجیتال فرآیندهاي از گیريبهره عدم 

 ي انسانی)ي سرمایه(جنبه انسانی نیروي-6

 کرونا ویروس 

 غیرمختصص و غیرماهر کاري نیروي 

. در ادامه، براي هر چالش ضمن ندتصادفی و بدون ترتیب در پرسشنامه ارائه گردیدبه صورت  هر ابرچالشذیل  هايبر همین مبنا، چالش

اثر شدت به در آن طراحی شد که اثرگذاري چالش سازي شدت کمی در قالب ابزاراي هایی جهت تبیین بهتر منظور طراحان، بازهذکر مثال

ي دار از میان کلیهچالش اولویت 5شد خواسته دهندگانپاسخهمچنین از  نمره داده شود. گر)(ویران 5تأثیر) تا بیمطلقا ( 0از  هر چالش

  ها را تعیین نمایند.چالش

0  1  2  3  4  5  

قا 
طل

م
ی

ب
یر

تأث
  

ظه
لاح

 م
ل

قاب
یر

 غ
ش

چال
  

ش 
چال

ل 
قاب

ت
ری

دی
م

  

ده
این

رس
ش ف

چال
ده  

کنن
ید

هد
ش ت

چال
  

ش 
چال

ن
یرا

و
گر

  

هاي رسیدگی، مبود مواد اولیههاي اصلی چالش کدهندگان در خصوص ریشهاسخوکار، از پدر ادامه با توجه به شناخت طراحان از فضاي کسب

که صحت نمرات با این  شدبه پرسش گذاشته مدیریت پسماند کشور بومزیستفعالیت در  يو عوامل اصلی ادامه سازمان امور مالیاتی

  .سنجی شوندها صحتشده و پاسخها تطبیق دادهپرسش

  علمی و پژوهشی سازمان هايسوابق همکاري. 3,3,2

وکار است. بر همین تمرکز بخش سوم پرسشنامه به سوابق همکاري صنعت و دانشگاه و جایگاه پژوهش و نوآوري در دیدگاه صاحبان کسب

ي همکاري با مراکز پژوهشی و سطح رضایت از این همکاري اساس از ایشان در خصوص وجود واحدهاي تحقیق و توسعه در سازمان، سابقه

  .شدبه پرسش گذاشته
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  هاي پژوهشی سازمانهاي فناوري و اولویتخلأ. 4,3,2

ها در سه بخش مواد اولیه، فرآیند و تجهیزات و تمایل فعالان صنعت ي سازمانتمرکز بخش چهارم، بر گردآوري نیازهاي فناورانه و نوآورانه

  است.دههاي مرتبط با این نیازهاي استوار بوگذاري بر پروژهبراي سرمایه

  هاتوزیع پرسشنامه. 4,2

و کانون  ایران بازیافت صنایع اتحادیه سالیانه عادي عمومی مجمع جلسه ها به صورت حضوري درنخستین دور توزیع پرسشنامه  

ز آغاز گردید. همچنین براي اعضاي غایب در مجمع نی 26/4/1400در روز  هماهنگی دانش، صنعت و بازار مدیریت پسماند و بازیافت

  ها در فضاي مجازي ارسال گردید.پرسشنامه

  هاآوري، پردازش و بازتوزیع پرسشنامهي نخست جمعمرحله. 5,2

صورت پذیرفت و  دهندگانها بسیار به پاسخیادآوريهاي و پیگیريماهه و با اي سهها در بازهآوري پرسشنامهي نخست جمعمرحله  

 بودهفرض، از مخاطبین درخواست گردیدچالش پیش 15در پایان بر همین اساس، با توجه به اینکه  ها بررسی گردید.ي پرسشنامهنتایج اولیه

و از  ها افزوده شددیگر به فهرست چالشپرتکرار چالش  4؛ هاي طراحان را ارائه نمایندفرضهاي احتمالی خارج از پیشکه چالش

  شد.اه خود پرسیدهبر فعالیت بنگها در خصوص تأثیر این چالشکنندگان شرکت

  هاآوري و پردازش نهایی پرسشنامهجمع. 6,2

ها مورد تجزیه، تحلیل و بررسی آماري قرار گرفته، سوالات اساسی تعیین گردیده آوري نهایی، تمامی پرسشنامهي جمعدر مرحله  

  زه گردآوري و تدوین گردید.ي این حوشدههایی با برخی فعالان شناختههاي آنها در قالب مصاحبهو راهکارها و پاسخ

  هاي صنعت و دانشنظران حوزهگفتگو با صاحب. 7,2

پرسش اساسی تعیین  7، و گفتگو با ایشان گرانهاي صنعتو دیدگاه نظران، بر اساس تحلیل نتایجي گفتگو با صاحبدر مرحله  

نظران تلاش شد. در انتخاب این صاحببه چالش کشیده نظرانی از بخش دانش به بحث گذاشته وها در گفتگو با صاحبپرسش ینگردید و ا

انتخاب گردیده  افرادياند، داشتهزیست هاي انرژي و محیطدر حوزهرا  دانش با صنعتي فعالیت و همکاري افرادي سابقهاز بر این بود که 

  شود. آوريگردها و دیدگاه
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  هاچالشتحلیل و بررسی : 3فصل 

  ي هدف مختصات جامعه. 1,3

ي آماري را مشارکت از میان جامعه درصد که شرکت در پاسخگویی به پژوهش شرکت نمودند 43شرکت منتخب،  88در این پژوهش از 

  رساند.می کمتر از نصفیا اندکی  درصد48انتخاب شده را به 

 که مشارکت همزمانگردد کشور مطرح میمدیریت پسماند و بازیافت  بومزیستها در سوالی که در اینجا و در فرآیند اجراي سایر پژوهش

 يدانشکده دانشجوي انبوهی، حبیبی گلناز خانم سرکار ارشد کارشناسی ينامهنیز مؤید آن است (پایاناین دبیرخانه با پژوهش دیگري 

، )»بازیافت هاي شرکت در پایدار يتوسعه راستاي در کارآفرینانه هايفرصت از برداريبهره بر موثر عوامل« موضوع با تهران دانشگاه کارآفرینی

هاست که به نوعی عدم تمایل ایشان یا عدم اولویت وکار در پر کردن پرسشنامهفرسا بودن جلب مشارکت فعالان کسبدشواري و طاقت

  گردد. ها توسط این گروه مشاهده میمشارکت در پژوهش

 بازیافت، بازیافت مواد پلیمري این شش کارگروه عبارتند از که اندگردیده بنديکارگروه اتحادیه گروه 6کنندگان در این پژوهش در شرکت

 .زیستخدمات محیطو  اسقاط صنعت، سلولزي مواد و کاغذ بازیافت، فلزات بازیافت، پتروشمیایی و شیمیایی مواد

بازیافت و حائز ارزش فت ضایعات قابلاز جنس تولید کالا (صنعت) در فرآیند بازیا 4تا  1هاي کارگروهي فعالیت برهمین اساس رسته

ها چالشرود جنس انتظار می، عمدتا از جنس تولید خدمات (پیمانکاري و مشاوره) است. بنابراین 6و  5هاي اقتصادي است و فعالیت کارگروه

اختلاف داراي هاي صنعتی و خدماتی، هها میان کارگروو پاسخ باشدمدیریت پسماند از زوایاي متفاوتی  بومزیستو نگاه فعالان هر کارگروه به 

  .واگرایی باشد و گاه

  گردد.می در ادامه بیانها و اعضاي آنها هر یک از کارگروهشرح فعالیت 

  يبازیافت مواد پلیمر. 1,1,3

ند که بر اساس و...) هست PET ،PP ،PE ،PCهاي بازیافت انواع لاستیک (تایر و تیوب) و پلاستیک (این کارگروه شامل کارخانه اعضاي

  بندي نمود:توان آنان را به صورت زیر طبقهمواد اولیه و محصول تولیدي می

واد م

  اولیه
  مشتریان اصلی  کنندگان عمدهتأمین  محصولات

ت 
یعا

ضا
یک

ست
لا

ی
  

  لاستیک پودر و گرانول  •

  کفپوش  •

  احیاءشده کائوچیوي  •

  شدهروکش لاستیک  •

  )پیرولیزهیدورکربنی (سوخت  سوخت  •

  وده صنعتید  •

  پلیمري دلالان ضایعات  •

آوري هاي پیمانکاري جمعشرکت  •

  پسماند

  صنایع شیمیایی و پتروشیمیایی  •

هاي تولیدي لاستیک و شرکت  •

  پلاستیک

  کشورهاي خارجی  •

  صنایع نساجی و مبلمان  •

  سازي و عمرانیصنایع ماشین  •

  صنایع لاستیک  •

  بازارهاي صادراتی  •

  صنایع فرهنگی  •

  وندانشهر  •

ت   بنديصنایع بسته  •
یعا

ضا
یک

ست
لا

پ
ی

  

  پلیمري و کامپاندهاي هاگرانول  •

  پلیمري منسوجات و ، موکتالیاف  •

  ژئوسنتتیکژئوتکستایل و  محصولات  •

  ستیکیپلا هايبنديبسته و، ظروف پالت تسمه، فیلم،  •

  پذیرتخریبزیست يپایه پلیمرهاي  •

  هاي فشردهلوح  •
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  واد شیمیایی و پتروشیمیاییبازیافت م. 2,1,3

شده هستند که بر اساس هاي مصرفهاي روانکار و بازیافت کاتالیستي مجدد روغنهاي بازیافت و تصفیهاعضاي این کارگروه شامل کارخانه

 بندي نمود:توان آنان را به صورت زیر طبقهمواد اولیه و محصول تولیدي می

واد م

  اولیه
  مشتریان اصلی  هکنندگان عمدتأمین  محصولات

ن
وغ

ر
ي

ها
 

ده
کر

کار
  

و  ، تینرهاهاي روغن، مکملروانکار هايروغن ،پایه هايروغن  •

  ضدیخ

  تقطیري سوخت  •

ي محصولات مشتق از تصفیهها و سایر ها، آروماتیکهیدروکربن  •

  اسیدي هايلجنمواد هیدروکربنی و 

هاي کارکرده و روغندلالان   •

  هاي مستعملکاتالیست

شیمیایی و پالایشگاهی، ع صنای  •

  ی داخلی و خارجیپتروشیمیای

پالایشگاهی، شیمیایی و صنایع   •

   پتروشیمیایی

  هاي حرارتیتولید عایقصنایع   •

  پیمانکاران عمرانی  •

  بازارهاي صادراتی  •

  شهروندان  •

ت
س

الی
کات

ل
عم

ست
 م

ي
ها

  

  هاکاتالیست از بهاگران فلزات استخراج  •

  احیاءشده اتالیستک  •

  

  بازیافت فلزات. 3,1,3

آهنی، غیرآهنی  هاي بازیافت ضایعات فلزاتو تدارکات صنایع ذوب فلزات و کارخانه ، پردازشهاي تأمیناعضاي این کارگروه شامل شرکت

  بندي نمود:توان آنان را به صورت زیر طبقههستند که بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدي می هاE-Wasteو 

واد م

  اولیه
  مشتریان اصلی  کنندگان عمدهتأمین  حصولاتم

ت 
یعا

ضا
ت

زا
فل

 
ی

هن
آ

  
  چدنی و فولادي مقاطع  •

  شیرآلات صنعتی  •

  قطعات خودرو  •

  شدهعدل ضایعات فلزي شرد و پرس  •

  دلالان ضایعات فلزي  •

گري، ، ریختهفلزات ذوب صنایع  •

  تولید بیلت، اسلب و مقاطع فلزي

  صنایع خودروسازي  •

  يزساصنایع قطعه  •

  صنایع الکترونیک  •

  صنایع دفاع  •

ت 
یعا

ضا
ت

لزا
ف

 
ی

هن
رآ

غی
  

  آلومینیومآلیاژ   •

  آلیاژ روي  •

  آلیاژ سرب  •

  نسوز مواد  •

E
-W

a
st

e
  

  بهاگران فلزات  •

  باتري خودرو  •

  یکدر صنایع الکترون مجدد استفاده جهت کاربرد داراي قطعات  •
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  بازیافت کاغذ و مواد سلولزي. 4,1,3

هاي کوچک، متوسط و بزرگ بازیافت کاغذ و مواد سلولزي هستند که بر اساس مواد اولیه و محصول کارگروه شامل شرکت اعضاي این

 بندي نمود: توان آنان را به صورت زیر طبقهتولیدي می

واد م

  اولیه
  مشتریان اصلی  کنندگان عمدهتأمین  محصولات

ت 
یعا

ضا
غذ

کا
 و ي

واد
م

 
ي

ولز
سل

  

  کاغذ  •

  نکارت و مقوا  •

  )تتراپکمحصولات غذایی ( بنديبسته  •

  دلالان ضایعات کاغذي  •

آوري هاي پیمانکاري جمعشرکت  •

  پسماند

ي کاغذ و هاي تولید اولیهشرکت  •

  کارتن

  کشورهاي خارجی  •

هاي تولیدي کاغذ، مقوا، شرکت  •

  دستمال کاغذي و کارتن

  صنایع غذایی  •

  بنديصنایع بسته  •

  شهروندان  •

  

  ت اسقاطصنع. 5,1,3

(موتور سیکلت، سواري، خودروهاي سنگین، خودروهاي کشاورزي، کشتی،  1مراکز اسقاط خودروهاي فرسودهاعضاي این کارگروه شامل 

  بندي نمود:توان آنان را به صورت زیر طبقههستند که بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدي می هواپیما و...)

واد م

  اولیه
  مشتریان اصلی  عمدهکنندگان تأمین  محصولات

ده
سو

فر
ي 

ها
رو

ود
خ

  

  شدهپرس و شرد فلزي ضایعات عدل  •

  فلزي هايکشیسیم  •

 رسانیسوخت سیستم از غیر به( خودروها در کاربرد داراي قطعات  •

  )قدرت انتقال سیستم و

  و پلاستیکی خودرو لاستیکی قطعات  •

  خودروي فرسودهدلالان   •

  هروندانش  •

حاکمیتی  هايها و شرکتسازمان  •

  رانی و...)رانی، اتوبوس(تاکسی

گري و ، ریختهفلزات ذوب صنایع  •

  مقاطع فلزي

  تولید سیم و کابلصنایع   •

صنایع بازیافت مواد پلیمري   •

  (لاستیک و پلاستیک)

صنایع خودروساز داخلی و   •

  واردکنندگان خودروهاي خارجی

  

  زیستخدمات محیط. 6,1,3

هاي شده، شرکتآوري ضایعات تفکیکهاي جمعآپ، استارتو پیمانکار مهندسی مشاورارزیاب، هاي کتاعضاي این کارگروه شامل شر

هاي تولید سایت ها،بردار لندفیلو بهره زندههاي ساآلات، شرکتها، سازندگان ماشیندهندهکنندگان مالی و شتابگذار، تأمینسرمایه

هاي ي شیرابه و پسابهاي تصفیهسیستم دهاي ویژه، صنعتی و خطرناك و طراحانپسمان خطرسازيهاي تصفیه و بی، سایتکمپوست

  بندي نمود:رت زیر طبقهتوان آنان را به صوکه بر اساس مواد اولیه و محصول تولیدي می صنعتی

                                            

 ي داراي قواي محرکه و فرمان جهت تغییر مسیر.خودرو عبارت است از هر وسیله 1
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واد م

  اولیه
  مشتریان اصلی  کنندگان عمدهتأمین  محصولات

ی
یاب

باز
ل 

قاب
ت 

یعا
ضا

  

 مبتنی بر سازيشبکهي یهخدمات لجستیک معکوس بر پا  •

 آوري،جمع خدمات تولید منظور به شهروندي مشارکت هايسیستم

 قابل کالاهاي یا ضایعات بازتوزیع و بازپردازش بندي،طبقه بازرسی،

  بازیابی غیرقابل ضایعات امحاء و دفع تصفیه، و بازیابی

  شهروندان  •

هاي تولیدي و ها و بنگاهشهرك  •

  صنعتی

هاي تولیدي و نگاهها و بشهرك  •

   صنعتی

  صنایع بازیافت  •

  نهادهاي حاکمیتی  •

متقاضیان جذب خدمات   •

  اياي، پیمانکاري و سرمایهمشاوره

  

ند
ما

س
ت پ

ری
دی

 م
ش

دان
  

 از برداريبهره و طراحی قالب در پیمانکاري و ايمشاوره خدمات  •

 ویژه، ايپسمانده بازیافت، غیرقابل پسماندهاي مدیریت هايسیستم

 هاشیرابه ها،پساب( محیطی هايآلاینده مدیریت و خطرناك و نعتیص

  )گازي هايآلاینده و

 از برداريبهره و طراحی قالب در پیمانکاري و ايمشاوره خدمات  •

  انرژي تحصالاس و شیرابه يتصفیه قابلیت با تجدیدپذیر هايلندفیل

 ئهارا زیست،محیط اثرات ارزیابی قالب در ايمشاوره خدمات

 مدیریت راهکارهاي يارائه و زیستمحیط حقوقی هايدفاعیه

  آلایندگی

 رب خارجی و داخلی تسهیلات جذب قالب در ايسرمایه خدمات  •

 بر گذاريرمایهس و شتابدهی مالی، تأمین و محیطیزیست هايپروژه

  هاآپاستارت

  پسماند مدیریت صنایع آلاتماشین و تولید خطوط  •

ذی
رپ

خط
ع 

ناب
م

ر
  

 Mentoringو شتابدهی مالی، تأمین اي،مشاوره خدمات  •

  هاآپاستارت
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 وکارهاي تخصصی کسبچالش. 2,3

اثر  تشدنمایانگر نمودار زیر  .شودشرح داده میبه تفکیک در هر کارگروه و هر چالش چالش ابردر این بخش شدت اثر هر   

  ست:هاکارگروههر یک از ها در ابرچالش

  
    ه در پژوهشکنندمتفاوت شرکت يهاگروه يبرا هاچالشاثر ابرشدت  - 1 شکل
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  وکارمحیط کسب. 1,2,3

  اند:در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدهوکار هاي محیط کسبچالش

 اولیه مواد مبودک 

 خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ 

 خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیت 

 هاتحریم  

 ابرچالش این اثر شدت امر، این است کههبود 3.5 پژوهش در کنندگانشرکت کل بر شدهعنوان انتخاب 4ابرچالش ذیل  این اثر شدت برآیند

  سازد.می »کنندهتهدید« کشور پسماند مدیریت يهپیکر بر را

  

  کارگروه
میانگین میزان اثر 

  ابرچالش
  شدت اثر ابرچالش

  گرویران چالش 4.03  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.55  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.81  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.89  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  گرویران چالش  4.55  اسقاط صنعت

  قابل مدیریت چالش  1.70  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.50  کنندگانکل شرکت

  

 کمبود مواد اولیه . 1,1,2,3

  .هاي اقتصادي فعال استاین چالش معطوف بر کمبود مواد اولیه در بنگاه

ي هپیکرلش را بر این امر، شدت اثر این چا است.هبود 3.52کنندگان در پژوهش بر کل شرکتکمبود مواد اولیه میانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» کنندهتهدید«مدیریت پسماند کشور 

هاي کارگروهی که فعالیت آنها ماهیتی صنعتی دارد، داراي شدت 5توان بیان کرد که چالش کمبود مواد اولیه در بر اساس جدول زیر، می

 یخدمات (مشاوره، پیمانکاري، تأمین مالی و...) ماهیت زیست که ماهیت آن تولیدگر است، اما در کارگروه خدمات محیطتهدیدکننده و ویران

  .داردابل مدیریت ق
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  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  گرویران چالش 4.27  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.70  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.58  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.82  سلولزي مواد و اغذک بازیافت

  گرویران چالش  4.54  اسقاط صنعت

  قابل مدیریت چالش  1.70  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.52  کنندگانکل شرکت

 

 خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ. 2,1,2,3

وکار هاي سهولت کسبنظر قوانین حمایتی و شاخصاز نقطهاي وکار کشور با رقباي منطقهي محیط کسباین چالش معطوف بر مقایسه

اي و از دست هاي داخلی با رقباي منطقهناپذیري کمی شرکتموجب رقابتهایی، به دلیل ضعف مفرط کشور در چنین شاخصاست که 

هاي تحمیلی بر فعال نین حمایتی کشورهاي خارجی از کارآفرینان، هزینهقوا به توانگردد. از مصادیق این امر میدادن بازارهاي صادراتی می

  و... اشاره کرد. اقتصادي در داخل کشور، ظرفیت بالاتر رقباي خارجی

 4کنندگان در پژوهش بر کل شرکت خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ میانگین شدت اثر چالش

  سازد.می» گرویران«ي مدیریت پسماند کشور هپیکرامر، شدت اثر این چالش را بر است. این هبود

 بومزیستهاي فعالیت در خارجی، تقریبا در تمام رسته کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین بر اساس جدول زیر، خلأ 

  ست و چالشی جدي براي رسیدگی است.گر اهاي تهدیدکننده و ویرانمدیریت پسماند کشور داراي شدت

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  تهدیدکننده چالش 3.55  پلیمري مواد بازیافت

  گرویران چالش  4.22  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  قابل مدیریت چالش  1.83  فلزات بازیافت

  گرویران چالش  5  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  گرویران چالش  5  اسقاط نعتص

  گرویران چالش  4.09  زیستمحیط خدمات

  گرویران چالش 4  کنندگانکل شرکت
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 خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیت. 3,1,2,3

ازات نهادهاي حاکمیتی ها و امتیوکار سالم است که به دلیل رانتاین چالش معطوف بر از بین رفتن شرایط رقابت منصفانه اقتصادي و کسب

 به وابسته هايشرکت اقتصادي توان به فعالیتپذیرد. از مصادیق این امر میدر فعالیت اقتصادي نسبت به بخش خصوصی صورت می

 پتروشیمی، صنایع مانند خصولتی بزرگ هايشرکت هايرانت یا نظامی نهادهاي و حاکمیتی نهادهايهاي بازنشستگی، صندوق ها،شهرداري

  و... اشاره کرد. خودروسازيولاد، ف

است. این هبود 3.46کنندگان در پژوهش بر کل شرکتخصولتی  و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیتمیانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» تهدیدکننده«ي مدیریت پسماند کشور هپیکرامر، شدت اثر این چالش را بر 

مدیریت پسماند  بومزیستهاي فعالیت در خصولتی، تقریبا در تمام رسته و عمومی حاکمیتی، نهادهاي ياقتصاد بر اساس جدول زیر، فعالیت

هاي حاکمیتی با توجه به فعالیت صنایع خودروسازي، نفوذ آنان در دستگاهدر میان فعالان صنعت اسقاط، کشور چالشی تهدیدکننده است، اما 

  است.گر بدل گردیدهبه چالشی ویراناین چالش هاي اسقاط، در خرید و ابطال گواهی و عدم التزام آنان به اجراي قوانین کشوري

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  تهدیدکننده چالش 3.08  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.59  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.58  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3  سلولزي مواد و کاغذ ازیافتب

  گرویران چالش  4.77  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.68  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.46  کنندگانکل شرکت

  

 هاتحریم. 4,1,2,3

المللی وانتقالات مالی بینهاي نقلها و فشارهاي خارجی است که موجب بروز دشواري ها و افزایش هزینهاین چالش معطوف بر تحریم

  و... اشاره کرد. کالا يتولیدکننده کشور عنوان کردن عوض ،صادرات از حاصل ارز انتقال هايتوان به چالشگردد. از مصادیق این امر میمی

ي مدیریت هپیکرچالش را بر  است. این امر، شدت اثر اینهبود 3.10کنندگان در پژوهش بر کل شرکتها تحریممیانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» تهدیدکننده«پسماند کشور 

مدیریت پسماند کشور چالشی فرساینده و تهدیدکننده است،  بومزیستهاي فعالیت در ها تقریبا در تمام رستهبر اساس جدول زیر، تحریم

 اقتصادي خارجی، کمبود مواد اولیه و فعالیت کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین هاي خلأاما همچنان تأثیر چالش

 فعالان مشکلات . این امر مؤید آن است کههاستوکار مدیریت پسماند بیش از تحریمخصولتی بر محیط کسب و عمومی حاکمیتی، نهادهاي

 متاثر تا است کشور داخل وکارکسب طمحیکلان اقتصادي در  حکمرانی نظام هايکاستی از متأثرعملا  پسماند مدیریت بومزیست اقتصادي

  .المللیبین و سیاسی جغرافیاي مسائل از
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  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  تهدیدکننده چالش 3.67  پلیمري مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.06  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.25  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.88  سلولزي مواد و کاغذ تبازیاف

  فرساینده چالش  2.13  اسقاط صنعت

  فرساینده چالش  2.06  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.10  کنندگانکل شرکت
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  سرمایه. 2,2,3

  اند:انتخاب شدهمالی و بانکی در این پژوهش در عناوین زیر -ي تأمین سرمایه، نقدینگی و مسائل پولیهاي حوزهچالش

 مالی تأمین 

 تورم 

 مشتریان به خدمات و کالا فروش 

 اثر شدت امر، این است کههبود 3.2 پژوهش در کنندگانشرکت کل بر شدهعنوان انتخاب 3ابرچالش ذیل  این اثر شدت برآیند

  سازد.می »تهدیدکننده« کشور پسماند مدیریت يهپیکر بر را ابرچالش این

  

  کارگروه
میزان اثر  میانگین

  ابرچالش
  شدت اثر ابرچالش

  تهدیدکننده چالش 2.99  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.27  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.14  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.73  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.59  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.05  زیستمحیط اتخدم

  تهدیدکننده چالش 3.20  کنندگانکل شرکت

  

 مالی تأمین. 1,2,2,3

هاي بالاي بهره، در نرخاست که  هاي اقتصاديي در گردش بنگاهي اولیه یا سرمایهتأمین نقدینگی، سرمایهاین چالش معطوف بر 

توان به . از مصادیق این امر مییابدها و نهادهاي تأمین مالی نمود میدي توسط بانکاقتصا ناپذیري و عدم شراکت در زیان فعالیتریسک

  اشاره کرد. گرددها پدیدار میکه در ارتباط فعالان با بانک و...دیرکرد  جرائم نرخ بهره، نرخ تسهیلات، اخذ در که هاییچالش

ي مدیریت هپیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 3.37ش کنندگان در پژوهبر کل شرکتتأمین مالی میانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» تهدیدکننده«پسماند کشور 

و اغلب  مدیریت پسماند کشور چالشی تهدیدکننده است بومزیستهاي فعالیت در تقریبا در تمام رستهمالی  تأمینبر اساس جدول زیر، 

  .دانندآمیز میمخاطرها و نهادهاي تأمین مالی کشور را بالا و هکارآفرینان کشور، ریسک ارتباط با بانک
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  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  فرساینده چالش 2.87  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.55  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.16  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.70  سلولزي دموا و کاغذ بازیافت

  گرچالش ویران  4.68  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.23  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.37  کنندگانکل شرکت

  

 تورم. 2,2,2,3

یت سازمان هاي فعالمنجر به افزایش هزینهاست که ي تورم سقوط ارزش پول ملی ناشی از رشد افسارگسیختهاین چالش معطوف بر 

 هاينهاده تأمین هايهزینههاي انرژي، افزایش افزایش هزینه دستمزد، و حقوق هايهزینهافزایش توان به . از مصادیق این امر میگرددمی

  اشاره کرد. ...و خارجی هايخرید یا هاپتروشیمی مانند بالادستی صنایع یا داخلی کنندگانتأمین از اولیه

ي مدیریت هپیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 3.61کنندگان در پژوهش بر کل شرکتتورم میانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» تهدیدکننده«پسماند کشور 

گر است و باور مدیریت پسماند کشور چالشی تهدیدکننده و ویران بومزیستهاي فعالیت در بر اساس جدول زیر، تورم نیز در تمام رسته

 ناشی از آن استقرار دارد. این امر » تورم به سود تولیدکنندگان است«مرسوم ي رینان از تورم به عنوان یک تهدید، در تضاد با کلیشهکارآف

ي کنند، اما کلیهي کشور به دست آورده و صادر میکه محصول را از منابع اولیه است (حاکمیتی) که تورم به نفع تولیدکنندگان بالادستی

هاي زا) که نهادههاي کوچک و متوسط اشتغالي مدیریت پسماند (بنگاههاي اقتصادي حوزهدستی شامل بنگاهمیانی و پاییندگان تولیدکنن

  یابد.گیر میها بدون تناسب با درآمدها، افزایشی چشمهاي بنگاهکنند، از تورم متضرر شده و هزینهخود را از بالادست تأمین می

  شدت اثر چالش  ن اثر چالشمیانگین میزا  ارگروهک

  تهدیدکننده چالش 3.76  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.40  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.42  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.88  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  گرچالش ویران  4.45  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.07  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.61  کنندگانکل شرکت
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 مشتریان به خدمات و کالا فروش. 3,2,2,3

هاي توان به پاس نشدن چکاین چالش معطوف بر مشکلات در فروش کالا و خدمات به مشتریان سازمان است. از مصادیق این امر می

، عدم تمایل Gatefeeهاي پایین هاي خود از کارفرمایان حاکمیتی و خصوصی، رقمهاي پیمانکاران در دریافت طلبمشتریان، چالش

  ها و... اشاره کرد.ي بیشتر براي محصول تولیدي متناسب با افزایش قیمت نهادهمشتري به پرداخت هزینه

است. این امر، شدت اثر این چالش هبود 2.60کنندگان در پژوهش بر کل شرکتفروش کالا و خدمات به مشتریان میانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» فرساینده«ي مدیریت پسماند کشور هپیکررا بر 

یابد، اما اغلب مدیریت پسماند کشور، گرچه گاه ماهیتی فرساینده می بومزیستمشتریان  به خدمات و کالا بر اساس جدول زیر، فروش

رود و مطالبات بنگاه از مشتري محصول یا خدمت تولیدي عمدتا فروش میقابلیت تبدیل شدن به یک تهدید براي سازمان را نداشته و 

  گردد.دریافت می

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  فرساینده چالش 2.35  پلیمري مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.85  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.83  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.59  سلولزي مواد و کاغذ زیافتبا

  چالش قابل مدیریت  1.64  اسقاط صنعت

  فرساینده چالش  2.84  زیستمحیط خدمات

  فرساینده چالش 2.60  کنندگانکل شرکت

  

   



 

 
24 

  حکمرانی. 3,2,3

  اند:هاي مرتبط با فضاي حکمرانی کشور در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدهچالش

 هاي مالیاتیسیدگیر 

 حاکمیتی هايدستگاه در اداري فساد  

  توان حاکمیت در اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان 

 وکار سازماني مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت 

 جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ 

 حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت يرسته مشخص تعریف عدم 

 این اثر شدت امر، این است کههبود 3.39 پژوهش در کنندگانشرکت کل بر شدهعنوان انتخاب 6ابرچالش ذیل  این اثر شدت برآیند

  سازد.می »کنندهتهدید« کشور پسماند مدیریت يهپیکر بر را ابرچالش

  

  کارگروه
میانگین میزان اثر 

  ابرچالش
  شدت اثر ابرچالش

  تهدیدکننده چالش 3.13  پلیمري مواد تبازیاف

  تهدیدکننده چالش  3.43  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.43  فلزات بازیافت

  فرساینده چالش  2.93  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.86  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.67  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.39  نندگانککل شرکت

  

 هاي مالیاتیرسیدگی. 1,3,2,3

هاي بنگاه، توان به رد دفاتر، نپذیرفتن هزینههاي مالیاتی است. از مصادیق این امر میاین چالش معطوف بر مشکلات عدیده در رسیدگی

  مان امور مالیاتی با فعالان اقتصادي اشاره کرد.در برخورد ممیزان ساز ...و اعمال سلیقهتراشی، ي درآمد منصفانه، مالیاتمحاسبه

است. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 3.04کنندگان در پژوهش بر کل شرکتمالیاتی  هايرسیدگیمیانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» کنندهتهدید«ي مدیریت پسماند کشور هپیکر

اق فعالان مدیریت پسماند در کشور، به دلیل عدم شفافیت مناسبات حاکم بر بازار و رواج ي قریب به اتفو مطابق تجربه بر اساس جدول زیر

هاي مالیاتی براي فعالان اقتصادي این حوزه ماهیتی تهدیدکننده داشته ي صنعت، رسیدگیوکار در بازار تأمین نهادههاي مخل کسبرویه

ي درآمد منصفانه از طرف ممیز براي مؤدي همراه است. امر دن و یا محاسبهشالرأسرد دفاتر، علیاي، برخوردهاي سلیقهو عموما با 
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کاري آنها، وضعیتی العملزیست به دلیل ماهیت قراردادي و حقهاي صنعت اسقاط و خدمات محیطهاي مالیاتی اما در حوزهرسیدگی

  شود.استه مییابد و از شدت تهدید کفرساینده (متفاوت از صنایع بازیافت و تولید کالا) می

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  تهدیدکننده چالش 3.72  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.11  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  گرچالش ویران  4.16  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  فرساینده شچال  2.54  اسقاط صنعت

  فرساینده چالش  2  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.04  کنندگانکل شرکت

  

 هاي حاکمیتیفساد اداري در دستگاه. 2,3,2,3

 تبعیض، توان در مناسبات فسادآلود مانند رشوه،هاي حاکمیتی است که نمودهاي آنها را میاین چالش معطوف بر فساد اداري در دستگاه

  دید. ...و رانت ي،بازپارتی

است. این امر، شدت اثر این هبود 3.42کنندگان در پژوهش حاکمیتی بر کل شرکت هايدستگاه در اداري میانگین شدت اثر چالش فساد

  سازد.می» تهدیدکننده«ي مدیریت پسماند کشور چالش را بر پیکره

 گرانبوم مدیریت پسماند کشور، ماهیتی تهدیدکننده دارد و صنعتستوکار در زیهاي کسببر اساس جدول زیر فساد اداري در اغلب حوزه

  .ندارند باور بوم مدیریت پسماند کشورزیست در هاي حاکمیتیدر برخی فرآیندهاي اداري دستگاه سلامت به

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  چالش فرساینده 2.58  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.81  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.83  فلزات بازیافت

  چالش فرساینده  2.65  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  گرچالش ویران  5  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.75  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.42  کنندگانکل شرکت

  

 اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان توان حاکمیت در . 3,3,2,3

ي این چالش معطوف بر توان حاکمیت در تحقق قوانین حمایتی موجود در کشور در احقاق حقوق کارآفرینان از نگاه ایشان است. از جمله

وکار، قانون رفع موانع تولید قانون اساسی، قانون بهبود مستمر محیط کسب 44هاي کلی اصل توان به قانون اجراي سیاستاین قوانین می
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هاي مصوب در حمایت از تولیدکنندگان ها و رویهو سایر دستورالعمل پذیر، قانون حداکثر استفاده از توان تولیدي و خدماتی کشوررقابت

  اشاره کرد.

است. هبود 3.92ن در پژوهش کنندگامیانگین شدت اثر چالش عدم اجراي قوانین حمایتی موجود در احقاق حقوق کارآفرینان بر کل شرکت

  سازد.می» گرویران«و بسیار نزدیک به » تهدیدکننده«ي مدیریت پسماند کشور این امر، شدت اثر این چالش را بر پیکره

در  بوم مدیریت پسماند کشور، حاکمیت را ناتوان از اجراي قوانین حمایتی موجودوکار زیستبر اساس جدول زیر تقریبا تمامی فعالان کسب

 بینند.گر نسبت به موجودیت بنگاه اقتصادي خود میي این روند را تهدیدي جدي و عملا ویراناحقاق حقوق کارآفرینان دانسته و ادامه

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  تهدیدکننده چالش 3.59  پلیمري مواد بازیافت

  گرش ویرانچال  4.04  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  چالش فرساینده  2.42  فلزات بازیافت

  گرچالش ویران  4  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  گرچالش ویران  5  اسقاط صنعت

  گرچالش ویران  4.16  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.92  کنندگانکل شرکت

  

 سازمان وکاري مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت. 4,3,2,3

 هايتراشیمانع و شبهکرر، تصمیمات یکم هاينظارت متعدد، مجوزهاي اخذ به نیاز ناشی از تعریف و این چالش معطوف بر مشکلات

هاي متعدد و مختص مرتبط با ایجاد سامانه هايچالش توان بهاست. از مصادیق این امر می سازمان فعالیت در حاکمیتی نهادهاي فرساینده

ها نیاز به استخدام یک نیروي ه حاکمیتی و الزام واحد صنعتی به بارگذاري اطلاعات مختلف در آنها (که گاه همین کار با سامانههر دستگا

 گمرك و مالیاتی، امور استاندارد، زیست،محیطهاي حفاظتسازمان مکرر مأموران نهادهاي حاکمیتی مانند هايوقت دارد) و بازرسیتمام

  اشاره کرد. و... صمت، بهداشت هاي کار،وزارت

کنندگان در پژوهش بر کل شرکت وکار سازماني مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارتمیانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» تهدیدکننده«ي مدیریت پسماند کشور هپیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 3.47

مدیریت  بومزیستوکار در تقریبا براي تمامی فعالان کسب وکارکسب مخل و مکرر هايبازرسی و هانظارت مجوزها، بر اساس جدول زیر بحث

حاکمیت بر  یو نظارت مقرراتیهاي رویهشبه و تصمیمات یکوکار از پسماند کشور ماهیتی تهدیدکننده دارد و عدم رضایت فعالان کسب

  .وکار مشهود استفعالان کسب

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  هارگروک

  تهدیدکننده چالش 3.04  پلیمري مواد بازیافت

  گرچالش ویران  4.55  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3  فلزات بازیافت
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  فرساینده چالش  2.82  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.32  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.86  زیستحیطم خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.47  کنندگانکل شرکت

  

 جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ. 5,3,2,3

 پسماندها، مخلوط آورياین چالش معطوف بر خلأ سازوکار مشارکت شهروندان در تفکیک از مبدأ ضایعات و پسماندهاست که منجر به جمع

گردد و از طرف دیگر نیز به ظهور و ها میکارگاه به ورودي اولیه مواد شدن کیفیتبی ي مدیریت پسماندها وچرخه هاينههزی افزایش

  انجامد.هاي مافیایی در پس آن میگردي و ایجاد شبکهگسترش پدیده نژند زباله

است. این هبود 3.47کنندگان در پژوهش کل شرکتمیانگین شدت اثر چالش جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ بر 

  سازد.می» تهدیدکننده«ي مدیریت پسماند کشور امر، شدت اثر این چالش را بر پیکره

گر وکار مدیریت پسماند، چالش تهدیدکننده و ویرانهاي کسببر اساس جدول زیر خلأ سازوکارهاي مشارکت شهروندي تقریبا در تمام حوزه

گران گردي و دلالی ضایعات بر صنعتهاي مافیاي زبالههاي غیرشفاف و شبکههاي این تهدید را در تسلط جریانن ریشهتوااست و می

  دانست. 

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  گرچالش ویران 4.03  پلیمري مواد بازیافت

  چالش فرساینده  2.41  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3  فلزات ازیافتب

  تهدیدکننده چالش  3.23  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  گرچالش ویران  4  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده چالش  3.57  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.47  کنندگانکل شرکت

  

 حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و ي فعالیتعدم تعریف مشخص رسته. 6,3,2,3

که فاقد اسناد پشتیبان، مجوز مشخص، نهاد مسئول  است وکارهاییوکارهاي نوین یا سایر کسبمشکلات کسباین چالش معطوف بر 

مرجع  وجود توان به عدمامر میمصادیق ایني . از جملههاي اقتصادي استمستقیم و پاسخگو در حاکمیت و سرگردانی و بلاتکلیفی بنگاه

هاي شده از درب منازل (چالشآوري ضایعات تفکیکي جمعحوزه پیمانکاري و خدماتی هايفعالیت براي ISIC کدمشخص صدور مجوز و 

 و مسئول سازمان وجود عدم پسماند، مدیریت پیمانکاران بنديرتبه نظام وجود عدم هاي زباله،گاه) یا پاکسازي و احیاء دفننماد-اياخذ 

  اشاره کرد. اسقاط و... صنعت در پاسخگو

کنندگان در پژوهش بر کل شرکتحاکمیت  در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت يرسته مشخص تعریف عدممیانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» فرساینده«ي مدیریت پسماند کشور هپیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 2.93
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وکار خود یا ت بازیافت چالش چندانی با حاکمیت بر سر تعریف ماهیت کسبي صنعشدههاي کلاسیک و شناختهرستهبر اساس جدول زیر 

ي بازیافت شناسند. اما همزمان فعالان رستهوکار خود میمسئول در برابر کسبمجوز آن نداشته و نهاد پاسخگوي مشخصی را به عنوان 

صمت، فعالان صنعت اسقاط به دلیل تعدد نهادهاي فلزات به دلیل ماهیت سنتی و صنفی آن و عدم تعریف کد آیسیک مشخص در وزارت 

وکار خود مشکل عدم وجود مجوز زیست به دلیل ماهیت نوین و نوپاي کسبي خدمات محیطهاي اقتصادي حوزهمتولی غیرپاسخگو و بنگاه

 دانند. وکار خود میگر در برابر کسبمشخص و نهاد مسئول مستقیم را چالشی ویران

  شدت اثر چالش  زان اثر چالشمیانگین می  ارگروهک

  قابل مدیریت چالش 1.81  پلیمري مواد بازیافت

  چالش فرساینده  2.48  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  گرچالش ویران  4.16  فلزات بازیافت

  قابل مدیریت چالش  1.88  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.32  اسقاط صنعت

  گرچالش ویران  4.66  تزیسمحیط خدمات

  چالش فرساینده 2.93  کنندگانکل شرکت
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  زیرساخت صنعتی. 4,2,3

  اند:هاي صنعتی کشور در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدههاي مرتبط با زیرساختچالش

 صنعتی هايشهرك و نواحی هايیرساختز 

برق  آب، قطعی یا توان به کمبودهاي صنعتی است که از مصادیق آن میشهركهاي مرتبط با مناطق و چالش معطوف بر زیرساختابراین 

  اشاره کرد. ...و صنعتی هايشهرك در پساب و پسماند مدیریت هايسیستم خلأ و

 این است کههبود 3.2 پژوهش در کنندگانشرکت کل بر شدهعنوان انتخاب 1ذیل کشور  صنعتی هايزیرساختابرچالش  اثر شدت برآیند

  سازد.می »تهدیدکننده« کشور پسماند مدیریت يهپیکر بر را ابرچالش این اثر شدت امر،

ي هاي صنعتی کشور را ضعیف دانسته و ادامهمدیریت پسماند کشور، زیرساخت بومزیستوکار در بر اساس جدول زیر اغلب فعالان کسب

وکار نسبت به ناتوانایی حاکمیت در ي این چالش، با دیدگاه فعالان کسبجهدانند. نتیاین روند را تهدیدي در مسیر فعالیت بنگاه خود می

  راستاست.اجراي قوانین موجود در حمایت از حقوق کارآفرینان نیز هم

  

  کارگروه
میانگین میزان اثر 

  ابرچالش
  شدت اثر ابرچالش

  تهدیدکننده چالش 3.87  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.63  یاییپتروشیم و شیمیایی مواد بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.42  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.24  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  فرساینده چالش  2.55  اسقاط صنعت

  فرساینده چالش  2.23  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.2  کنندگانکل شرکت
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  فناوري. 5,2,3

  اند:ي و تکنولوژي در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدههاي مرتبط با فناورچالش

 کشور از خارج به ابستگیو 

 سازمان فرآیندهاي پایین وريبهره 

 دیجیتال فرآیندهاي از گیريبهره عدم 

 این اثر شدت امر، این است کههبود 1.95 پژوهش در کنندگانشرکت کل بر شدهعنوان انتخاب 3ابرچالش ذیل  این اثر شدت برآیند

  سازد.می» فرساینده«و بسیار نزدیک به  »مدیریت قابل« کشور پسماند مدیریت يهپیکر بر را ابرچالش

  

  کارگروه
میانگین میزان اثر 

  ابرچالش
  شدت اثر ابرچالش

  چالش قابل مدیریت 1.58  پلیمري مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.59  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.78  فلزات تبازیاف

  تهدیدکننده چالش  3.24  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  فرساینده چالش  2.02  اسقاط صنعت

  چالش قابل مدیریت  1.31  زیستمحیط خدمات

  چالش قابل مدیریت 1.95  کنندگانکل شرکت

  

 وابستگی به خارج از کشور. 1,5,2,3

اي خاص که قابلیت تولید یا کیفیت مناسب آن کشور براي تأمین فناوري، تجهیز، ابزار یا نهاده وابستگی به خارج ازاین چالش معطوف بر 

  در داخل کشور وجود ندارد.

است. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 1.65کنندگان در پژوهش بر کل شرکت کشور از خارج به وابستگی میانگین شدت اثر چالش

  سازد.می» قابل مدیریت«کشور ي مدیریت پسماند هپیکر

هاي اولیه، چندان از نظر تأمین فناوري، تجهیز یا نهادهمدیریت پسماند کشور،  بومزیستوکار در بر اساس جدول زیر اغلب فعالان کسب

 در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأچالش  گراثر ویران وابسته به خارج از کشور نبوده و برآیند این امر با دیدگاه ایشان در شدت

فعالان اقتصادي کشور در رقابت با همتایان خارجی، نه بحث ناتوانی از  ي آشیلپاشنهخارجی، موید آن است که  کشورهاي با مقایسه

  است. در داخل کشور وکار ناسالمنظر فناوري، که بحث محیط کسبنقطه
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  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  چالش فرساینده 2  پلیمري ادمو بازیافت

  چالش فرساینده  2.07  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  چالش قابل مدیریت  1  فلزات بازیافت

  چالش فرساینده  2  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  چالش غیرقابل ملاحظه  0.77  اسقاط صنعت

  چالش قابل مدیریت  1.38  زیستمحیط خدمات

  چالش قابل مدیریت 1.65  کنندگانکل شرکت

  

 وري پایین فرآیندهاي سازمانبهره. 2,5,2,3

دنیاست که مصادیق آنرا  روز هايفناوري با مقایسه در سازمان در استفاده مورد کنونی هايفناوري وري پاییناین چالش معطوف بر بهره

 زیستمحیط هايآلاینده تولید انرژي، و آب استاندارد از بیش مصرف استحصال، و فرآوري پایین نرخ فرآیند، بالاي هايتوان در هزینهمی

  دید. ...و

است. این امر، شدت اثر این هبود 2.12کنندگان در پژوهش بر کل شرکتسازمان  فرآیندهاي پایین وريبهرهمیانگین شدت اثر چالش 

  سازد.می» فرساینده«ي مدیریت پسماند کشور هپیکرچالش را بر 

مدیریت پسماند  بومزیستهاي نوین و تولید محصولات پیچیده در هایی که بیشتر با فناوريها در حوزهوري سازمانبهرهبر اساس جدول زیر 

تر از هایی که محصولات سادههاي صنایع فرآیند با مصرف بالاي آب و انرژي و همینطور حوزهکشور سروکار دارد بالاتر بوده، اما در حوزه

 گر دارد.تر بوده و گاه ماهیتی تهدیدکننده و ویرانوري سازمان پایینکنند، بهرهولید میتر تفرآیندهاي کوتاه

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  چالش قابل مدیریت 1.32  پلیمري مواد بازیافت

  تهدیدکنندهچالش   3.63  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  دیدکنندهچالش ته  3.58  فلزات بازیافت

  گرچالش ویران  4.41  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  چالش فرساینده  2.45  اسقاط صنعت

  چالش غیرقابل ملاحظه  0.86  زیستمحیط خدمات

  چالش فرساینده 2.12  کنندگانکل شرکت
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 گیري از فرآیندهاي دیجیتالعدم بهره. 3,5,2,3

 کیفیت مدیریت و یبانیپشت کنترل، تولید، هايبخش در و سازمان مدیریت در یجیتالد هايفناوري کارگیري به عدماین چالش معطوف بر 

 تدوین خودارزیابی، و نظارت هايسیستم استقرار جهت داخلی ارتباط هاياستقرار یا عدم استقرار پرتال به توانمصادیق آن میاز که است 

  .اشاره کردو..  مشتري رضایت ،HSE و کیفیت مدیریت هايسیستم برقراري و

است. این امر، شدت اثر این هبود 2.07کنندگان در پژوهش بر کل شرکت دیجیتال فرآیندهاي از گیريبهره عدم میانگین شدت اثر چالش

  سازد.می» قابل مدیریت«اما بسیار » فرساینده«ي مدیریت پسماند کشور هپیکرچالش را بر 

مدیریت پسماند کشور  بومزیستها در ي دیجیتال، چالشی جدي در نگاه مدیران سازمانگیري از فرآیندهابر اساس جدول زیر عدم بهره

 نیست.

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  چالش قابل مدیریت 1.40  پلیمري مواد بازیافت

  چالش فرساینده  2.07  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  نندهچالش تهدیدک  3.75  فلزات بازیافت

  چالش تهدیدکننده  3.29  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  چالش فرساینده  2.81  اسقاط صنعت

  چالش قابل مدیریت  1.68  زیستمحیط خدمات

  چالش فرساینده 2.07  کنندگانکل شرکت
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  نیروي انسانی. 6,2,3

  د:انهاي مرتبط با نیروي انسانی در این پژوهش در عناوین زیر انتخاب شدهچالش

 کرونا یروسو 

 غیرمختصص و غیرماهر کاري نیروي 

 این اثر شدت امر، این است کههبود 3.16 پژوهش در کنندگانشرکت کل بر شدهعنوان انتخاب 3ابرچالش ذیل  این اثر شدت برآیند

  سازد.می »تهدیدکننده« کشور پسماند مدیریت يهپیکر بر را ابرچالش

  

  کارگروه
میانگین میزان اثر 

  الشابرچ
  شدت اثر ابرچالش

  تهدیدکننده چالش 3.54  پلیمري مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.65  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  فرساینده چالش  2.63  فلزات بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.12  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  تهدیدکننده چالش  3.97  اسقاط صنعت

  تهدیدکننده الشچ  3.13  زیستمحیط خدمات

  تهدیدکننده چالش 3.16  کنندگانکل شرکت

  

 نیروي کاري غیرماهر و غیرمختصص. 1,6,2,3

 استخدام به توان به نیازاست که از مصادیق آن می کارمندي و کارگري سطوح در رسمی متخصص نیروي این چالش معطوف بر کمبود

و کارمندي  کرده در سطوح فنیتحصیل کار هاي کاري و ناآمادگی نیرويرتمها کمبود در سطوح کارگري یا مهاجر نیروهاي غیررسمی

  است.

است. این امر، شدت اثر این هبود 3.75کنندگان در پژوهش غیرمختصص بر کل شرکت و غیرماهر کاري میانگین شدت اثر چالش نیروي

  سازد.می» تهدیدکننده«ي مدیریت پسماند کشور چالش را بر پیکره

گر براي هاي تهدیدکننده و ویراندول زیر، نیروي کار غیرماهر در سطح کارگر، کارمند و تکنسین چالشی بسیار جدي با شدتبر اساس ج

  ها خواهد بود.ي مدیریت پسماند است و حل این چالش یقینا در جزء نیازهاي اساسی سازمانهاي اقتصادي حوزهبنگاه
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  الششدت اثر چ  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  گرچالش ویران 4.27  پلیمري مواد بازیافت

  چالش تهدیدکننده  3.63  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  گرچالش ویران  4  فلزات بازیافت

  چالش فرساینده  2.82  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  چالش فرساینده  2.77  اسقاط صنعت

  چالش تهدیدکننده  3.86  زیستمحیط خدمات

  چالش تهدیدکننده 3.75  کنندگانکل شرکت

  

 ویروس کرونا. 2,6,2,3

 ظرفیت با فعالیت لزوم و کارکنان سلامت ریسک ، افزایشگیري ویروس کرونا و تأثیر آن بر نیروي انسانی سازماناین چالش معطوف بر همه

  است.سازمان  نیاز از کمتر انسانی نیروي و

ي هپیکراست. این امر، شدت اثر این چالش را بر هبود 2.77کنندگان در پژوهش رکتبر کل ش کرونا ویروس میانگین شدت اثر چالش

  سازد.می» فرساینده«مدیریت پسماند کشور 

ي مدیریت پسماندها داشته، اما شدت آن هاي اقتصادي حوزهگیري ویروس کرونا شدتی فرساینده بر فعالیت بنگاهبر اساس جدول زیر همه

  است.وکار نبودههاي محیط کسبالشقابل قیاس با سایر چ

  شدت اثر چالش  میانگین میزان اثر چالش  ارگروهک

  چالش تهدیدکننده 3.04  پلیمري مواد بازیافت

  چالش فرساینده  2.85  پتروشیمیایی و شیمیایی مواد بازیافت

  چالش فرساینده  2.25  فلزات بازیافت

  چالش تهدیدکننده  3  سلولزي مواد و کاغذ بازیافت

  چالش فرساینده  2.13  اسقاط نعتص

  چالش فرساینده  2.68  زیستمحیط خدمات

  چالش فرساینده 2.77  کنندگانکل شرکت
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 هاي تطبیقیپرسش. 3,3

شدنی هاي حلپرسش در خصوص چالش 5ها با یکدیگر، اي پاسخدر این بخش از پرسشنامه، به منظور بررسی تطبیقی اتحاد و ارتباط ریشه

ي ي فعالیت سازمان و شروع دوبارههاي ادامههاي مالیاتی، ریشههاي چالش رسیدگیهاي چالش کمبود مواد اولیه، ریشهویت، ریشهداراي اول

این  است. بر همین اساسها نیز ماهیتی کیفی داشتهکنندگان ارائه گردید که پاسخ این پرسشي شرکتفعالیت در این حوزه به کلیه

  :ها عبارتند ازپرسش

  

 وکار از دیدگاه فعالان کسب ترشدنیحلو  تراساسی چالش 5. 1,3,3

کنندگان ، از شرکتدانندتر میشدنیرا حل چالش اساسی براي سازمان که آنها 5شده در پژوهش، هاي طرحاز میان چالشدر این بخش 

در کنندگان شرکت هاياست. انتخابچالش اختصاص یافتهي سوم مشترکا به دو ، رتبههاپاسخ به دلیل برابر بودن فراوانی شد کهپرسیده

  از: عبارت بودهاین بخش 

  ولویتا
فراوانی 

  پاسخ
  عنوان چالش  عنوان ابرچالش

  کمبود مواد اولیه چالش وکارمحیط کسب %15.2  یکم

  وکار سازماني مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت  حکمرانی  %13.5  دوم

 %10.4  سوم

  مالیاتی هايرسیدگی  حکمرانی

  خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ  وکارمحیط کسب

  تورم  سرمایه %8.4  چهارم

  هاتحریم  وکارمحیط کسب %8.1  پنجم

 

وکار در هاي فعالان کسبچالشي گردد که عمدهوکار، مجددا مشاهده میهاي تخصصی کسببر اساس جدول فوق و نتایج تفکیکی چالش

وکار ي کسبي سازمان متأثر از محیط آلودههاي فناورانه، که از ضربات وارد بر پیکرهمدیریت پسماند کشور، نه از جنس دغدغه بومزیست

  .در اولویت اصلی قرار داردو مشکلات ناشی از کیفیت پایین حکمرانی اقتصادي است و حل این مشکلات براي سازمان 

است، بیشتر از جنس به حل آنها امید بیشتري وجود داشته یااند بودهشدنی حل فعالان اقتصاديکه از دید  یهایاز طرف دیگر نیز، چالش

  .اي جدي در داخل کشور استحکمرانی اقتصادي در داخل کشور هستند که حل آنها نیز در گروي وجود عزم و اراده
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  .دانندیمها از سایر چالش تریشدنکه آنها را حل وکاري صاحبان کسببرا یچالش اساس 5 - 2 شکل

  

 کمبود مواد اولیهي چالش هاریشه. 2,3,3

گر) کننده یا ویرانتبدیل به یک چالش جدي (فرساینده، تهدیدشان کمبود مواد اولیه براي سازمانکنندگانی که پرسشنامه از شرکت ایندر 

کنندگان در پرسشنامه، درصد از شرکت75چالش، براي حدود این  .شدها و دلایل شدت اثر این چالش پرسیدهر مورد ریشهد، استشده

  بر همین اساس: است.چالشی جدي بوده

 ت کنندگان پسماند و ضایعات در بازار عرضه (مانند افزایش قیمهاي ضد رقابتی توسط دلالان و تأمینرویه ایشان، سهم ز دیدگاها

 درصد است.70 در این چالش تا چنینی)افسارگسیخته، احتکار، قاچاق و سایر موارد این

  ي پسماند و ها از طرف وزارت صمت و بیشتر شدن تقاضاي صنعت از عرضهبرداري به کارخانهبهرهي حساب پروانهتخصیص بیسهم

 درصد است.20حدود  ضایعات در کشور

 لس هاي تیوبمتأثر از تغییر سبک زندگی و عدم تولید برخی پسماندها (مانند استفاده از لاستیکغییر الگوي مصرف در جامعه سهم ت

 درصد است.5نیز چیزي حدود  )...و MDFهاي فلزي به و کاهش تیوب ضایعاتی در بازار یا تغییر میز و صندلی

  درصد و غیرقابل ملاحظه است.5سهم سایر موارد نیز کمتر از 

  راستاست.هم جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأن پرسش، با شدت اثر چالش نتایج حاصل از ای

 
  وکارهاي چالش کمبود مواد اولیه از دید صاحبان کسبریشه - 3 شکل
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 هاي مالیاتیي چالش رسیدگیهاریشه. 3,3,3

کننده یا ک چالش جدي (فرساینده، تهدیدیمالیاتی براي سازمانشان تبدیل به  هايکنندگانی که رسیدگیدر این پرسشنامه از شرکت

کنندگان در درصد از شرکت75براي حدود  زنی چالشاین  .شدها و دلایل شدت اثر این چالش پرسیدهاست، در مورد ریشهگر) شدهویران

  است. بر همین اساس:پرسشنامه، چالشی جدي بوده

 يارائه عدم مانند( ضایعات و پسماند دلالان از غیررسمی خرید از متأثر مشکلاتز دیدگاه ایشان، سهم ا 

 اثبات اسناد فقدان کننده،تأمین جاي به افزوده ارزش بر مالیات پرداخت کننده،تأمین توسط فاکتور

 درصد است.63در این چالش حدود  ...)و غیررسمی خرید از ناشی غیررسمی فروش معاملات، اصالت

  رسیدگی عدم و شفاف، فعالیت دلیل به گرصنعت حساب به ورودي هايریزتراکنش به یدگیرسسهم 

 عین در خاموش چراغ و غیرشفاف فعالیت دلیل به ضایعات و پسماند کنندگانتأمین هايتراکنش به

 درصد است.20حدود گر نوعی تبعیض در اجراي قانون است بالا که بیان مالی گردش داشتن حال

  دلبخواه و ايسلیقه رویکردهاي و مالیاتی هايرسیدگی در رویه وحدت وجود عدم تراشی،اتمالیسهم 

 فعالیت از خاص يشاخه این سود میزان با آن تناسب عدم و مالیات بالاي مالیاتی و سهم نرخ ممیزان

 درصد است.10اقتصادي نیز هر کدام زیر 

راستا بوده و عملا در امتداد آن قرار دارد. به عبارتی اولیه هم مواد کمبود چالش ايهنتایج حاصل از این پرسش نیز با نتایج پرسش ریشه

هاي غیرشفاف و مافیایی گردیده گیري جریانشکل موجبهاي مشارکت شهروندي در تفکیک ضایعات و پسماندها از مبدأ فقدان مکانیزم

 گردند.ان میگرصنعتهاي مالیاتی بر کمبود مواد اولیه و چالشوکار و شفافیت، باعث اعمال که با عدم التزامشان به قواعد کسب

 
  وکارصاحبان کسب دیاز د هیچالش کمبود مواد اول يهاشهیر - 4 شکل

  

  

 هارغم تمام چالشي حیات و فعالیت سازمان علیادامههاي ریشه. 4,3,3

شد وکار پرسیدهي تخصصی کسبي فعالیت خود در این حوزهادامهها و دلایل ورد ریشهکنندگان در مشرکتي کلیهدر این پرسشنامه از 

  :که بر همین اساس

 آینده، هاينسل قبال در اجتماعی پذیريمسئولیت پرستی،دهندگان، میهندرصد از پاسخ30راي حدود ب 

گیر بنگاه شکلات گریبانرغم تمامی مي فعالیت علیي اصلی ادامهانگیزه کارآفرینی زیست ومحیط حفظ

  است.اقتصادي بوده
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  ي فعالیت بنگاه ي اصلی ادامهآینده انگیزه در وضع بهبود به درصد از ایشان، امید27براي حدود

  است.بوده

  است.ي فعالیت بنگاه بودهي اصلی ادامهبخش انگیزهرضایت درصد از ایشان، درآمد22براي حدود  

  ي فعالیت بنگاه ي اصلی ادامهوکار انگیزهکسب خانوادگی ماهیت و ابقهدرصد از ایشان، س12براي حدود

  است.بوده

  ي باعث ادامه وکارکسب واگذاري براي بخشرضایت پیشنهاد دریافت از ایشان، عدم درصد5براي حدود

  خود هستند. وکارکسب واگذاري آماده حیات بنگاه شده و به محض رسیدن پیشنهادي مناسب،

  از جدید اقتصادي فعالیت شروع از نگرانی و حوزه این در از ایشان نیز تخصص درصد5از براي کمتر 

 است.مدیریت پسماند کشور شده بومزیستي فعالیت در صفر باعث ادامه ينقطه

پسماند، همچنان  مدیریت بومزیستگیر فعالان اقتصادي در رغم تمام مشکلات گریباننتایج حاصل از این پرسش نیز مؤید آن است که علی

ي فعالیت در این زمینه به ادامه »امید به بهبود وضع در آینده«و  »پرستیمیهن«مساوي به دلایل تقریبا درصد از ایشان به طور 60حدود 

  ي فعالیت سازمان است.ي اصلی ادامهانگیزه» وکارماهیت خانوادگی کسب«یا » بخشدرآمد رضایت«درصد 20و براي حدود  مشغولند

 
  رغم تمام مشکلات و فشارهاي فعالیت بنگاه اقتصادي علیادامه يهاشهیر - 5 شکل

  

 مدیریت پسماند با دانش امروز بومزیستشروع فعالیت در . 5,3,3

 هم باز گشتند،می باز تهگذش به نحوي که اگر با دانش امروز به شدبه پرسش گذاشتهکنندگان چنین ي شرکتدر این پرسشنامه از کلیه

  بر همین اساس:که  ي مدیریت پسماند وارد شوندوکارهاي حوزهبودند در کسب حاضر

 مثبت است دهندگاناز پاسخ درصد42حدود اسخ پ. 

  دهندگان منفی است.از پاسخ درصد33پاسخ حدود  

 25از ایشان نیز نسبت به این موضوع مردد هستند. درصد 

اند با درصد از پاسخگویان حاضر به تکرار مسیر فعالیت در مدیریت پسماند بوده42نیز با توجه به آنکه همچنان  نتایج حاصل از این پرسش

  راستاست.هم ي فعالیت در این حوزه تقریباهاي ادامهدر خصوص ریشه پرسش پیشین
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  سماند و صنعت بازیافت در صورت بازگشت به گذشتهمدیریت پ بومزیستانتخاب مسیر مشابه و فعالیت در  - 6 شکل
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  هاي مربوط به چالشهاهاي حاصل از تحلیل و بررسی دادهیافته. 4,3

گر) غیر قابل ملاحظه، قابل مدیریت، فرساینده، تهدیدکننده و ویراناثر، مطلقا بی عبارت از ها (به ترتیببا در نظر گرفتن شدت اثر چالش

  عبارتند از: هاچالشل از بخش تحلیل و بررسی حاصکلی هاي یافته

 فرساست.بسیار دشوار و طاقتکاري  پژوهشی هايپرسشنامه و هاپروژه در پسماند مدیریت بومزیست فعالان مشارکت جلباساسا -1

وکار ي کسبهابر موجودیت بنگاه» تهدیدکننده«ماهیت و شدت اثري چالش ابر 5شده در این پژوهش، ابرچالش مطرح 6از میان -2

وکار، یط کسبحاز مها از نظر میزان شدت اثر به ترتیب عبارتند اند که این ابرچالشمدیریت پسماند کشور داشته بومزیست

  نیروي انسانی. و حکمرانی، سرمایه، زیرساخت صنعتی

است و این ابرچالش  »یریتقابل مد«مدیریت پسماند کشور  بومزیستوکار شدت اثر ابرچالش فناوري بر فعالیت فعالان کسب-3

هاي هاي پیش روي ایشان کاملا از جنس چالشو چالش فعالان ندارداین هاي پیش روي چالشابرجایگاه و اولویت چندانی میان 

 اقتصادي است تا فناورانه. 

هاي ه چالش، ماهیت، شدت اثر و نوع نگرش بهامدیریت پسماند بومزیستهاي اقتصادي در متفاوت فعالیت جنسبه دلیل -4

مواد داراي ارزش اقتصادي مانند مواد پلیمري، شیمیایی و بازیافت ان گرصنعتتولیدکنندگان کالا (وکار در تخصصی کسب

گذاران و... در اسقاط خودروهاي با تولیدکنندگان خدمات (پیمانکاران، مشاوران، سرمایه پتروشیمیایی، فلزي، کاغذي و سلولزي)

(مثل  است وکاردرگیر با جنس کسب ی کهخاصدهاي فاقد ارزش اقتصادي، خطرناك و ویژه) در موارد فرسوده و مدیریت پسمان

حکمرانی، (مثل  وکارهان حاکم بر تمام کسباما در موارد کلا ؛ستواگرایی انوعی و  هاي بالاداراي تفاوت )وکار و فناوريمحیط کسب

 است.بسیار همگر )سرمایه، زیرساخت صنعتی و نیروي انسانی

ي نظر شدت اثر چالش بر پیکرههاي تخصصی، از نقطههاي مربوط به چالشداده بررسی و تحلیل از حاصل هايیافتهدر ادامه،   

ي مدیریت پسماند کشور عبارت گر بر پیکرهگردد. بر همین اساس تنها چالش ویرانارائه میمدیریت پسماند کشور  بومزیستوکارهاي کسب

  است از: 

 کل کشور از دیدگاه پسماند مدیریت يپیکره بر خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین لأخ چالش-1

 .استداشته »گرویران«اثري  پژوهش در کنندگانشرکت

ا
ش

ال
چ

ر 
ث

  
  میانگین شدت چالش  عنوان چالش

ن
را

وی
گر

  

  4  خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ

  

  :از به ترتیب عبارتند کشور پسماند مدیریت بومزیستهاي اقتصادي فعال در آمیز در برابر موجودیت بنگاهتهدید هاي به شدتچالش

 کل کشور از دیدگاه پسماند مدیریت يپیکره بر توان حاکمیت در اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان چالش اثر-2

 کشور، پسماند مدیریت بومزیست وکارکسب فعالان تمامی و تقریبااست بوده »تهدیدکنندهبه شدت « اثري هشپژو در کنندگانشرکت

  .انددانستهاجراي قوانین حمایتی موجود در احقاق حقوق کارآفرینان  از ناتوان را حاکمیت

 اثري پژوهش در کنندگانشرکت کل اهکشور از دیدگ پسماند مدیریت يپیکره بر غیرمختصص و غیرماهر کاري نیروي چالش اثر-3

 هايبنگاه براي جدي بسیار چالشی تکنسین و کارمند کارگر، سطح در غیرماهر کار نیروي است وبوده »به شدت تهدیدکننده«

  .است پسماند مدیریت يحوزه اقتصادي
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 »تهدیدکنندهبه شدت « اثري پژوهش در کنندگانشرکت کل کشور از دیدگاه پسماند مدیریت يپیکره بر تورم چالش ثرا-4

 نفع به تورمي مهم این است که . نکتهدارد قرار »است تولیدکنندگان سود به تورم« مرسوم يکلیشه با تضاد و این امر در استبوده

ز آنرا و ارز حاصل ا کنندمی صادر و آورده دست به کشور ياولیه منابع از را محصول که است) حاکمیتی( بالادستی تولیدکنندگان

زایی در آنها که اشتغال متوسط و کوچک هاياز جمله بنگاه( دستیپایین و میانی تولیدکنندگان يکلیه اما فروشند.در بازار آزاد می

ي و هزینه کنندمی تأمین بالادست ازدر خرید  را خود هاينهاده که و صنعت بازیافت پسماند مدیریت از جمله در )گیردصورت می

 افزایشی درآمدها، با تناسب بدون هابنگاه هايهزینه و شده متضرر تورم از ،هاي آنها پررنگ استانی در سبد هزینهنیروي انس

 .یابدمی گیرچشم

به شدت « اثري پژوهش در کنندگانشرکت کل کشور از دیدگاه پسماند مدیریت يپیکره بر اولیه مواد کمبود چالش ثرا-5

 تأمین پیمانکاري، مشاوره،( خدمات تولید آن ماهیت که زیستمحیط خدمات کارگروه این چالش در البته است.بوده »کنندهتهدید

 .است گرویران و تهدیدکننده دارد، صنعتی ماهیتی آنها فعالیت که کارگروهی 5 در دارد، اما مدیریت شدتی قابل...) و مالی

 مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین اي اقتصادي (خلأهگر و به شدت تهدیدکننده براي بنگاههاي ویرانتمامی چالش-6

غیرمختصص، تورم و  و غیرماهر کاري خارجی، توان حاکمیت در اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان، نیروي کشورهاي با

 دارند. اولیه) بدون استثناء ریشه در ناکارآمدي نظام حکمرانی کلان اقتصادي در داخل کشور مواد کمبود

  

  :از به ترتیب عبارتند کشور پسماند مدیریت بومزیستهاي اقتصادي فعال در ي موجودیت بنگاههاي تهدیدکنندهچالش

دیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر وکار سازماني مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت چالش اثر-1

ها و سیستم بر حاکم هايرویه از وکارکسب فعالان رضایت عدم و استبوده »تهدیدکننده« اثري پژوهش در کنندگانشرکت کل

  .است مشهود وکارکسب فعالان برو تأثیرات آن  یحاکمیت ینظارت هايدستگاه

 کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ چالش اثر-2

 و غیرشفاف هايجریان تسلط در را تهدید این هايریشه توانمی که استبوده »تهدیدکننده« اثري پژوهش در کنندگانشرکت

  . مشاهده کرد و انحصار ایشان در عرضه انگرصنعت بر ضایعات دلالی و گرديزباله مافیاي هايشبکه

 کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیت چالش اثر-3

 صنایع فعالیت به توجه در میان فعالان صنعت اسقاط، بااین امر  که استبوده »هدیدکنندهت«اثري پژوهش در کنندگانشرکت
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  3,92  توان حاکمیت در اجراي قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان

  3,75  غیرمختصص و غیرماهر کاري نیروي

  3,61  تورم

  3,52  اولیه مواد کمبود
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 اسقاط، هايگواهی ابطال و خرید در کشوري قوانین اجراي به آنان التزام عدم و حاکمیتی هايدستگاه در آنان نفوذ خودروسازي،

  .یابدمی گرویرانشدتی 

 پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر اکمیتیح هايدستگاه در اداري فساد چالش اثر-4

مدیریت پسماند  بومزیست در یحاکمیتهاي دستگاهدر  اداريفرآیندهاي  سلامت به انگرصنعت و استبوده »تهدیدکننده« اثري

 .ندارند چندانی باور کشور

 استبوده »تهدیدکننده« اثري پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از ورکش پسماند مدیریت يپیکره بر مالی تأمین چالش اثر-5

  .دانندمی آمیزمخاطره و بالا را کشور مالی تأمین نهادهاي و هابانک با ارتباط ریسک کشور، کارآفرینان و اغلب

 »تهدیدکننده« اثري پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از پسماند مدیریت يپیکره بر کشور صنعتی هايزیرساخت چالش اثر-6

 فعالیت مسیر در تهدیدي را روند این يادامه و دانسته ضعیف را کشور صنعتی هايزیرساخت وکار،کسب فعالان اغلب است وبوده

 یتحما در موجود قوانین اجراي در حاکمیت ناتوانایی به نسبت وکارکسب فعالان دیدگاه با چالش، این ينتیجه. دانندمی خود بنگاه

 .راستاستهم نیز کارآفرینان حقوق از

 است؛بوده »تهدیدکننده«اثري  پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر هاتحریم چالش اثر-7

 ولیها مواد کمبود خارجی، کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ هايچالش تأثیر هر چند که همچنان

هاست. تحریم از بیشاز دید ایشان  پسماند مدیریت وکارکسب محیط بر خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیت و

محیط  حکمرانی نظام عملا متأثر از مدیریت پسماند بومزیستتوان نتیجه گرفت مشکلات فعالان اقتصادي می بر همین اساس

 .المللیبین و سیاسی جغرافیاي مسائل از تاثرم تا است کشور داخل وکار درکسب

 »کنندهتهدید« اثري پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر مالیاتی هايرسیدگی چالش اثر-8

 رواج و بازار بر حاکم مناسبات شفافیت عدم دلیل به کشور، در پسماند مدیریت فعالان اتفاق به قریب يتجربه مطابق است کهبوده

 درآمد يمحاسبه یا و شدنالرأسعلی دفاتر، رد با مالیاتی هايرسیدگی صنعت، ينهاده تأمین بازار در وکارکسب مخل هايرویه

 خدمات و اسقاط صنعت هايحوزه در مالیاتی هايرسیدگیالبته فرآیند . شودمی همراه مؤدي براي ممیز طرف از منصفانه

نسبت  ي آن بر سازماناثر مخاطره شدت از و یافته فرساینده ماهیتی آنها، کاريالعملحق و قراردادي ماهیت یلدل به زیستمحیط

  .شودمی کاسته بازیافت صنایع ها از جملهبه سایر رسته
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  3,47  ار سازمانوکي مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکمجوزها، نظارت

  3,47  جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ

  3,46  خصولتی و عمومی حاکمیتی، نهادهاي اقتصادي فعالیت

  3,42  حاکمیتی هايدستگاه در اداري فساد
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  :از به ترتیب عبارتند کشور پسماند مدیریت بومزیستهاي اقتصادي فعال در اي فرساینده در برابر فعالیت بنگاههچالش

دیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت يرسته مشخص تعریف عدم چالش اثر-1

 با چندانی چالش بازیافت صنعت يشدهشناخته و کلاسیک هايرسته .استدهبو »فرساینده« اثري پژوهش در کنندگانشرکت کل

 وکارکسب برابر در مسئول عنوان به را مشخصی پاسخگوي نهاد و نداشته آن مجوز یا خود وکارکسب ماهیت تعریف سر بر حاکمیت

 در مشخص آیسیک کد تعریف عدم و آن صنفی و سنتی ماهیت دلیل به فلزات بازیافت يرسته فعالان ،همزمان. شناسندمی خود

 زیستمحیط خدمات يحوزه اقتصادي هايبنگاه و غیرپاسخگو متولی نهادهاي تعدد دلیل به اسقاط صنعت فعالان صمت، وزارت

 برابر در گرویران چالشی را مستقیم مسئول نهاد و مشخص مجوز وجود عدم مشکل ،خود وکارکسب نوپاي و نوین ماهیت دلیل به

  . دانندمی خود وکارکسب جودیتمو

است بوده »فرساینده« اثري پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر کرونا ویروس چالش اثر-2

 .است وکارکسب محیط هايچالش سایرکمتر از  ،آنو اولویت  شدت که

اثري  پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند یتمدیر يپیکره بر مشتریان به خدمات و کالا فروش چالش اثر-3

 خدمت یا محصول و ردندا را سازمان براي جدي تهدید یک به شدن تبدیل قابلیت است. بدین معنی که این چالشبوده »فرساینده«

 .گرددمی دریافت مشتري از بنگاه مطالبات و رودمی فروش عمدتا تولیدي

 اثري پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر سازمان فرآیندهاي نپایی وريبهره چالش اثر-4

 پیچیده محصولات تولید و نوین هايفناوري با بیشتر که هاییحوزه در هاسازمان وريبهرهبر همین اساس،  .استبوده »فرساینده«

 همینطور و انرژي و آب بالاي مصرف با يفرآیند صنایع هايحوزه در اما بوده، بالاتر دارد سروکار کشور پسماند مدیریت بومزیست در

 تهدیدکننده ماهیتیحتی  گاه و بوده ترپایین سازمان وريبهره کنند،می تولید ترکوتاه فرآیندهاي از ترساده محصولات که هاییحوزه

  .استبه خود گرفته گرویران و

 پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر دیجیتال ندهايفرآی از گیريبهره عدم چالش اثر-5

 مدیریت بومزیست در هاسازمان مدیران نگاه در جدي چالشی دیجیتال، فرآیندهاي از گیريبهره عدم است وبوده »فرساینده«اثري

  .نیست کشور پسماند

  

  

 

  3,37  مالی تأمین

  3,2  صنعتی هايزیرساخت

  3,1  هاتحریم

  3,04  مالیاتی هايرسیدگی
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  :از به ترتیب عبارتند کشور پسماند مدیریت بومزیستهاي اقتصادي فعال در هاي قابل مدیریت بنگاهچالش  

 پژوهش در کنندگانشرکت کلدیدگاه  از کشور پسماند مدیریت يپیکره بر کشور از خارج به وابستگی چالش اثر-1

 کشور، پسماند مدیریت بومزیست در وکارکسب فعالان اغلباین امر مؤید آن است که  .استبوده »مدیریت قابل« اثري

که از مقایسه شدت اثر این  نبوده کشور از خارج به وابسته چندان اولیه، هاينهاده یا تجهیز فناوري، تأمین ظرن از

 کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ چالش گرویران اثر شدت در ایشان دیدگاه با چالش

 بحث نه خارجی، همتایان با رقابت در کشور اقتصادي فعالان آشیل يپاشنه که توان چنین بیان کردمی خارجی،

 .است کشور داخل درو عدم حمایت از کارآفرینان  ناسالم وکارکسب محیط بحث که فناوري، نظرنقطه از ناتوانی
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  1,65  کشور از خارج به وابستگی

  

  توان چنین بیان کرد:ها با یکدیگر میاي و اتحاد پاسخریشه ت بررسی ارتباطتطبیقی جه هايپرسشبر اساس   

 از درصد60 حدود همچنان پسماند، مدیریت بومزیست در اقتصادي فعالان گیرگریبان مشکلات تمام رغمعلی-2

 .مشغولند فعالیت يادامه به زمینه این در »آینده در وضع بهبود به امید« و »پرستیمیهن« دلایل به ایشان

 مشارکت هايمکانیزم فقدانهاي مالیاتی فعالان اقتصادي، معلول هاي مرتبط با رسیدگیاولیه و چالش مواد کمبود-3

  هستند و در امتداد آن قرار دارند. مبدأ از پسماندها و ضایعات تفکیک در شهروندي
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  2,93  حاکمیت در پاسخگو و مسئول نهاد و فعالیت يرسته مشخص تعریف عدم

  2,77  کرونا ویروس

  2,60  مشتریان به خدمات و کالا فروش

  2,12  سازمان فرآیندهاي پایین وريبهره

  2,07  دیجیتال فرآیندهاي از گیريبهره عدم
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  و دانش صنعت همکاري: 4فصل 

  سوابق همکاري بخش صنعت و دانش. 1,4

از  درك و رسم پدیداريها، پژوهشگاه و...)، ان با بخش دانش (شامل دانشگاهگرصنعتها در همکاري طرح موضوع و شناخت چالش براي

هایی و سطح بر همین اساس در این بخش از سوابق چنین همکاري .رسیدبه نظر میسوابق این همکاري ضروري  يبر پایهوضع موجود 

  .هایی طرح گردیدشبه پرسمحور هاي دانش و پژوهشمجموعه زداريرااعتماد سازمان به  و رضایت

  

  محورهاي اقتصادي با نهادهاي دانش و پژوهشي همکاري بنگاهسابقه. 1,1,4

  است:ها به صورت زیر بوده، پاسخمحوربا نهادهاي دانش و پژوهش انگرصنعتدر خصوص سوابق همکاري میان 

 66محورپژوهش و دانش هايسازمان و نهادها با همکاري يسابقه پژوهش در کنندگانشرکت از درصد 

 .اندداشته را

 4محور هستند.اکنون در حال همکاري با مراکز دانش و پژوهشدرصد هم 

 30اند.هایی را در سازمان خود نداشتهي چنین همکاريدرصد از ایشان نیز سابقه 

ي همکاري با نهادهاي دانش و مدیریت پسماند کشور سابقه بومزیستال در هاي اقتصادي فعدرصد از بنگاه70بر همین اساس حدود 

  محور را داشته یا دارند.پژوهش

 
  هاي اقتصاديمحور در بنگاهي همکاري با نهادهاي دانش و پژوهشسابقه - 7 شکل

  

  ورمحهاي اقتصادي از نهادهاي دانش و پژوهشسطح رضایت بنگاه. 2,1,4

اند نیز سطح رضایت از فرآیند همکاري محور را داشتههایی با مراکز دانش و پژوهشاي که سوابق چنین همکاريهاي اقتصاديمیان بنگاهدر 

  :استو نتایج آن به صورت زیر بوده

 5اندهایی رضایت کامل داشتهاز چنین همکاري کنندگانشرکت از درصد. 

 54اندهایی رضایت نسبی داشتههمکاري از چنین کنندگانشرکت از درصد. 

 33اندهایی نارضایتی کامل داشتهاز چنین همکاري کنندگانشرکت از درصد. 

 8اندنسبی داشته یرضایتناهایی از چنین همکاري کنندگانشرکت از درصد. 

 ستابودهنهایی مردد رضایت خود از چنین همکاريسطح نسبت به  کنندگانشرکت هیچ یک از. 

محور همکاري با نهادهاي دانش و پژوهش ازمدیریت پسماند کشور  بومزیستهاي اقتصادي فعال در درصد از بنگاه60 حدود ین اساسبر هم

 اند.درصد از این همکاري رضایت نداشته40 حدود رضایت داشته و
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  هاي اقتصادير بنگاهمحور دسطح رضایت از همکاري با نهادهاي دانش و پژوهش - 8 شکل

  

  محورهاي اقتصادي به رازداري نهادهاي دانش و پژوهشسطح اعتماد بنگاه. 3,1,4

هاي عملیاتی و محور در افشاء و انتشار اطلاعات و دادهدر خصوص اعتماد ایشان به رازداري نهادهاي دانش و پژوهش هاي اقتصادياز بنگاه

  است:ه صورت زیر بودهها بشد که پاسخفرآیندي بنگاه پرسیده

 35اعتماد ندارندمحور رازداري نهادهاي دانش و پژوهش به کنندگانشرکت از درصد .  

 65رازداري مراکز علمی و پژوهشی اعتماد دارند به کنندگانشرکت از درصد . 

محور اعتماد اي دانش و پژوهشمدیریت پسماند کشور به رازداري نهاده بومزیستهاي اقتصادي فعال در بنگاه دو سومبر همین اساس 

  دارند.

 
  محورهاي اقتصادي به رازداري نهادهاي دانش و و پژوهشاعتماد بنگاه - 9 شکل

  

  جایگاه تحقیق توسعه در صنعت و نسبت آن با دانش. 2,4

خش از این جایگاه در ساختار سازمان و نسبت آن با هاي اقتصادي، در این بروشن شدن جایگاه دانش در نگرش مدیران ارشد بنگاهبراي 

  .هایی طرح گردیدپرسش محور خارج از سازماننهادهاي دانش و پژوهش

  

  اقتصادي هايبنگاهي در ساختار گرپژوهشتولید دانش و  هايبخشوجود . 1,2,4

هایی با عناوین نظیر تحقیق و توسعه، بهبود مدر خصوص وجود واحدها یا تیمواردي کنندگان ي شرکتدر این بخش از پژوهش از کلیه

به ها، مدیریت کیفیت یا هر گونه ساختاري که مسئول بهبود مستمر فرآیندها و عملکرد شرکت با انجام تحقیقات و نوآوري باشد، روش

  است:ها به صورت زیر بودهکه پاسخ شدپرسش گذاشته

 77ش داراي ساختاري براي بهبود عملکرد سازمان کننده در پژوههاي اقتصادي شرکتبنگاه از درصد

 اند.ي دانش بودهبر پایه

  4اندازي چنین ساختاري براي بهبود کننده در پژوهش در حال راههاي اقتصادي شرکتبنگاه از درصد

 اند.ي دانش بودهعملکرد سازمان بر پایه
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 19براي بهبود عملکرد سازمان بر کننده در پژوهش فاقد ساختاري هاي اقتصادي شرکتبنگاه از درصد

 اند.ي دانش بودهپایه

مدیریت پسماند کشور داراي واحد تحقیق و توسعه در سازمان  بومزیستهاي اقتصادي فعال در درصد از بنگاه80 حدود بر همین اساس

 خود هستند.

 
  ديهاي اقتصاوجود واحدهاي تحقیق و توسعه در بنگاه - 10 شکل

  

  سازمانمحور دورناقتصادي به دانش و ساختار دانش هاينگرش بنگاه. 2,2,4

است، از نگرش محور بودهکنندگانی که بنگاه اقتصادي ایشان داراي بخش متمرکز دانش و پژوهشي شرکتدر این بخش از پژوهش از کلیه

شد که آیا وجود بخشی مستقل در ر ساختار سازمان پرسیدهمحور دوجود بخش دانش و پژوهشچگونگی ایجاد نیاز به ایشان در خصوص 

بود، یا این امر پس از ناامیدي از همکاري با نهادهاي دانش بینی شدهساختار سازمان از ابتداي عمر یا در مسیر فعالیت سازمان در آن پیش

  اند از:ها عبارت بودهسخاست. بر همین اساس پاسازمانی به ساختار سازمان افزون گردیدهمحور برونو پژوهش

 محور هاي اقتصادي به دلیل ناامیدي یا نارضایتی از همکاري با نهادهاي دانش و پژوهشبنگاه از یکیچه

 اند.محور دورن سازمان خود را ایجاد نکردهسازمانی، بخش دانش و پژوهشبرون

  ز ابتدا یا در مسیر حرکت محور اکننده، بخش دانش و پژوهشهاي اقتصادي شرکتبنگاه درصد100در

 سازمانی است.است و این امر مستقل از همکاري با نهادهاي برونشرکت در ساختار سازمانی ایجاد شده

مدیریت پسماند کشور که داراي واحد تحقیق و توسعه در سازمان خود هستند، ایجاد  بومزیستهاي اقتصادي فعال در تمامی بنگاهبنابراین 

 اند.بودهگیري سازمان در نظر گرفتهان خود را از ابتداي شکلاین واحد در سازم

 
  گیري بنگاه اقتصاديجایگاه واحد تحقیق و توسعه در روند شکل - 11 شکل

  

  یسازمانمحور بروننهادهاي دانش از توان اقتصادي هايبنگاه باور. 3,2,4

محور ساختارهاي دانش و پژوهش نگرش ایشان بهایشان در مورد  و باور از دیدگاه ندگانکني شرکتدر این بخش از پژوهش از کلیه

  شد.پرسیده یسازمانبرون مشابهنهادهاي  نسبت به یسازماندرون

اتی ي عملیمحور در ساختار سازمان در نگاه اول باعث تحمیل هزینهبا توجه به اینکه ایجاد هر بخش دانش هدف از این پرسش آن است که

سپاري امر تحقیق و پژوهش از طرف بنگاه شود، آیا برونگردد و نتایج آن در بهبود فرآیند و محصولات به مرور عیان میثابتی به سازمان می

  :اند ازها عبارت بودهبر همین اساس پاسخ سازمان است یا خیر. به سود سازمانیبرون محوربه نهادهاي دانش و پژوهش
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 40فناوري هايکاستی حل در محورنهادهاي دانش و پژوهش توان به نسبتهاي اقتصادي بنگاه از درصد 

 .دارند تردید خود سازمان در

 36نهادهاي  از را خود محور درون سازمانساختارهاي دانش و پژوهش توانهاي اقتصادي بنگاه از درصد

  .دانندسازمانی بیشتر میمشابه برون

 24پژوهش با که بینندنمی خود سازمان در خاصی کاستی یا ساسا نیازاهاي اقتصادي بنگاه از درصد 

 .گردد مرتفع

محور در حل نهادهاي دانش و پژوهشمدیریت پسماند کشور یا به توان  بومزیستهاي اقتصادي فعال در درصد از بنگاه75بر همین اساس 

  .دانندمحور بالاتر میرا از نهادهاي دانش و پژوهشي سازمان خود مشکلات خود باور ندارند، یا توان واحد تحقیق و توسعه

  شود.محور پاسخ دادهکنند که در نهادهاي دانش و پژوهشاي در سازمان خود احساس نمیدرصد دیگر نیز نیاز فناورانه25

 
  هاي اقتصاديور در خارج از سازمان در حل مشکلات از دیدگاه بنگاهمحنسبت واحد تحقیق و توسعه در داخل سازمان به نهادهاي دانش و پژوهش - 12 شکل

  

  هاي پژوهشیهاي اقتصادي بر طرحگذاري بنگاهسرمایه. 3,4

هاي آمیز چالشها، با فرض حل موفقیتگذاري صنعتی بر خروجی پژوهشهاي اقتصادي جهت سرمایهدر پایان پژوهش، از آمادگی بنگاه

هاي اقتصادي به هاي بنگاهکه پاسخ شدبه پرسش گذاشتهمحور در تولید ماده، تجهیز یا فرآیند دانش و پژوهش شده توسط نهادهايمطرح

  صورت زیر است:

 10آمیز هاي موفقیتگذاري صنعتی بر خروجیهاي اقتصادي قطعا حاضر به سرمایهدرصد از بنگاه

  محور هستند.هشهاي فناورانه توسط نهادهاي دانش و پژوهاي رفع چالشپژوهش

 61بهره، حمایت و شراکت هاي اقتصادي تحت شرایط خاصی (مانند دریافت تسهیلات کمدرصد از بنگاه

 هایی هستند.گذارينهادهاي حاکمیتی در تأمین مالی و ریسک پروژه و...) حاضر به چنین سرمایه

 5هایی مردد گذاريهاي سرمایههاي اقتصادي نسبت به ورود یا عدم ورود به چنین پروژهدرصد از بنگاه

 هستند.

 25هاي وکار، نرخ بهرهي کسبهاي اقتصادي در وضع کنونی کشور (مشکلات محیط آلودهدرصد از بنگاه

هایی نیستند، گذاري بر چنین پروژهگذاري، اوضاع تأمین مالی و...) حاضر به سرمایهبانکی، ریسک سرمایه

 هایی وارد شوند.گذارينین سرمایهاما شاید با اصلاح وضعیت موجود، به چ

 است که مطلقا و تحت هیچ شرایطی کننده در این پژوهش نبودههاي اقتصادي شرکتیک از بنگاههیچ

 هایی نباشد.گذاري در چنین پروژهحاضر به سرمایه
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  ها در رفع نیازهاي فناورانهپژوهشگذاري بر خروجی موفق هاي اقتصادي به سرمایهآمادگی بنگاه - 13 شکل

  دانش و صنعتهاي همکاري هاي حاصل از تحلیل دادهیافته. 4,4

  هاي کلی حاصل از تحلیل و بررسی عبارتند از:یافتهها در بخش همکاري صنعت و دانشگاه، پاسخبا در نظر گرفتن 

 در توسعه و تحقیق واحد داراي کشور پسماند مدیریت بومزیست در فعال اقتصادي هايبنگاه از درصد80حدود -1

گرفته و طراحی  نظر در بدو تولد سازمان از را خود ساختار سازمان در واحد این هستند و ایجاد خود ساختار سازمان

   .اندکرده

 دانش نهادهاي با همکاري يسابقه کشور پسماند مدیریت بومزیست در فعال اقتصادي هايبنگاه درصد از70حدود -2

 .استبودهمندي همراه رضایتبا ها از این همکاري درصد60ي بیش که نتیجه دارند یا داشته را محورشپژوه و

  .دارند اعتماد محورپژوهش و دانش نهادهاي رازداري به اقتصادي هايبنگاه از درصد65 حدودهمچنین 

 بومزیست در فعال اقتصادي هايبنگاه از درصد75 حدودهاي صنعت و دانش، با وجود رضایت نسبی در همکاري-3

 یا ندارند، باورهمچنان  خود اساسی مشکلات حل در محورپژوهش و دانش نهادهاي توان به یا کشور پسماند مدیریت

 .دانندمی بالاتر محورپژوهش و دانش نهادهاي از را خود سازمان يتوسعه و تحقیق واحد توان

گذاري صنعتی بر خروجی تمایل به سرمایه کشور پسماند ریتمدی بومزیست در فعال اقتصادي هاياکثر بنگاه-4

محور دارند که البته هاي فناورانه توسط نهادهاي دانش و پژوهشآمیز چالشها، با فرض حل موفقیتپژوهش

 در حاکمیتی نهادهاي شراکت و حمایت بهره،کم تسهیلات دریافت مانند( خاصی شرایط اتفاق ایشان تحتبهقریب

  .هستند هاییگذاريسرمایه چنین به حاضر...) و پروژه ریسک و لیما تأمین
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  فناورانههاي ولویتا: 5فصل 

  مدیریت پسماند کشور بومزیستي نیازهاي فناورانه و نوآورانه. 1,5

 کشور بازیافت صنعت در ينوآورانه هاياولویت و فناورانه خلأهاي شناسایی يپروژه نخستینبیان شد،  ي پژوهشپیشینههمانطور که در 

 در شدهاحصاء نیازهاي زمان مرور به و گردید آغاز اتحادیه يگانهشش هايکارگروه رؤساي و دبیران دانش از گیريبهره با 1396 سال در

  افزون شد. پروژه آن به که کشور بازیافت و پسماند مدیریت بومزیست

به فهرست نیازهاي فناورانه در سه سرفصل مواد، تجهیزات یا ابزارها و فرآیند یا  کنندگاندر این پژوهش نیز موارد جدیدي از طرف شرکت

  است:ها اضافه شد که تلفیق فهرست موارد پیشین و جدید در جدول زیر ارائه گردیدهفناوري

  نیازهاي فناورانه و نوآورانه  کارگروه

ی
ر

یم
پل
د 

وا
 م

ت
اف

زی
با

  

 پایاسازي يدیمحصول تول يشبکه يسازهمگن با يدیتول یافتیباز يمرهایپل تیفیک شیافزا) IV  وMFI(  

 ريی پلیمافتیبالاتر از مواد باز يبا ارزش افزوده دیجد باتیترک دیو تول ، بهبود گریديوربهره شیافزا  

 لاستیک زیرولیپ ندیفرآ از سوخت حاصل ییو گوگردزدا تیفیک شیافزا 

 در مناطق دورافتاده و  هاي لاستیکدامپونقل حمل ندیفرآ صادي نمودناقتکاهش حجم و  ي) برالیمتحرك (موبا يشردرها ساخت

 هیهمسا يکشورها

 یا ریسندگی روغن تولید Spin Finish Oil استريپلی الیاف براي  

 و کاتر هايتیغه فولاد گرید تولید و آلیاژ کیفیت بهبود Spinneretپلیمري الیاف تولید صنعت در ها  

 خاص درجات با گالوانیزه مش و گالوانیزه مش اکسترودر هاياورینگ تولید  

 ( ماسه و) هاترموپلاست خصوصا( بازیافت غیرقابل پلمیرهاي کامپوزیت يپایه بر ساختمانی مصالح تولیدPSC(  

 روغنی تینرهاي در انحلال قابل بازیافتی هايرنگ تولید  

 گرید بهبود و شفافیت کیفیت، افزایش PET پایدار هايبنديبسته سوي هب حرکت جهت در بازیافتی هاي   

 نوري گرید تولید PC  

 سنتتیک الیاف خاص گریدهاي تولید PP و PE یتژئوکامپوز و ژئوگرید تولید صنایع در گیريبهره منظور به  

 پایدار بنديبسته در زیستمحیط داردوست و خلاقانه راهکارهاي  

 عمرانی هايپروژه رد لاستیک پودر با تولیدشده هايبتن و آسفالت از گیريبهره  
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 اسیدي هايلجن پالایش از هیدروکربنی هايسوخت تولید وريبهره افزایش در زیستمحیط داردوست راهکارهاي  

 کراکینگ -ترمال یا و -هایدرو ،-کاتالیتیک فرآیندهاي از هیدروکربنی هايسوخت تولید در انرژي مصرف کارآمدي با نوین هايفناوري 

  پتروشیمیایی و نفتی پسماندهاي

 ،کارکرده هايروغن بازیافت فرآیند از حاصل يآلاینده گازهاي يتصفیه و جداسازي سازي،ذخیره جذب، کاهش  

 روانکار هايروغن خاص هايافزودنی و 2 گروه پایه روغن تولید  

 یا امخ نفت از( روانکار هايروغن اول يتصفیه تولید خطوط و فرآیند طراحی در خلاقانه و نوین راهکارهاي Loop Cutتمرکز با) ها 

  روز در تن 500 رزی تولید خطوط بر گذاريسرمایه براي اقتصادي پذیريتوجیه و فناوري هايهزینه کاهش بر

ت
زا

فل
ت 

اف
زی

با
  

 فرآیندها مکانیزاسیون با بازیافت فرآیند از تولیدي فلزات کیفیت بهبود و پایاسازي  

 فلزات بذو فرآیندهاي انتگراسیون و مدیریت در خلاقانه راهکارهاي سازيپیاده با انرژي وريبهره فزایشا  

 ینسنگ فلزات استخراج و معدنی و صنعتی پسماندهاي و هاپساب تصفیه در بالا وريبابهره هايسیستم  

 ،بازیابی بازیافت )Recovery (میاییپتروشی و شیمیایی صنعتی، ستیکاتالی پسماندهاي از سنگین فلزات استخراج و  

 الکترونیکی پسماندهاي از بهاگران فلزات استخراج در وريبهره افزایش  

 ایینپ خلوص معدنی هايباطله از بهاگران یا معدنی فلزات استخراج جهت الکتروشیمیایی فرآیندهاي طراحی  

 معادن يباطله دپوهاي و سدها پاکسازي و تصفیه  

 الکترونیکی پسماندهاي و مدارها قطعات جداسازي در رباتیک هايمسیست از گیريبهره  

د 
وا

 م
و
ذ 

غ
کا

ت 
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زی
با

ی
ز

ول
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 بازیافتی مقوایی هايفرآورده و کاغذها ها،پالپ کیفیت بهبود نوآورانه راهکارهاي  

 نوین هايتکنولوژي از گیريبهره با انرژي وريبهره افزایش براي خلاقانه راهکارهاي  

 سلولزي هايفرآورده و کاغذ بازیافت صنعت پساب يتصفیه و آب صرفم سازيبهینه  

 غذایی صنایع بر تأکید با پایدار بنديبسته مفهوم ترویج  

 شده متالایز بنديبسته مواد بازیافت در خلاقانه راهکارهاي  

ط
قا

س
 ا
ت

نع
ص

  
 فرسوده خودروهاي قطعات جداسازي و اسقاط در رباتیک هايسیستم از گیريبهره  

 شریدرها تولید هايهزینه کاهش و عمر طول کارآیی، کیفیت، ایشافز  

ط
حی

 م
ت

ما
خد

ت
س

زی
  

 معکوس لجستیک يزنجیره در شهروندي مشارکت افزایش خلاقانه راهکارهاي  

 ردپاي کمترین با صنعتی ابپس و پسماند مدیریت يیکپارچه هايسیستم وريبهره افزایش و اجرا طراحی، در خلاقانه راهکارهاي 

  معدنی و صنعتی نواحی و هاشهرك در محیطیستزی

 ،انرژي استحصال هوازي،بی هضم شیرابه، تصفیه بهداشتی، هايسلول( تجدیدپذیر هايلندفیل وريبهره افزایش و اجرا طراحی(  

 کشور پسماند قدیمی دپوهاي و هاسایت احیاء و پاکسازي  

 بحرانیفوق تصفیه از خطرناك هايآبپس و پسماندها امحاء و خطرسازيبی  

 پژوهشی و علمی هايهپروژ نمودن بازارمحور و مالی تأمین دهی، شتاب جهت در نوآورانه هايایده دریافت  

 مالی نهادهاي محوریت با محیطیزیست ردپاي کاهش بر مبتنی هايپروژه يسرمایه تأمین و جذب در ايمشاوره خدمات تولید 

   المللیبین زیستیمحیط

 کشاورزي پسماندهاي مدیریت در خلاقانه راهکارهاي و کمپوست تکیفی بهبود  
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   دانش صنعت از نگاه: 6فصل 

  چرایی شکل نگرفتن ارتباط میان صنعت و دانش در ایران. 1,6

 يپایهبر ها، پژوهشگاه و...)، پدیداري از وضع موجود ان با بخش دانش (شامل دانشگاهگرصنعتمیان ها در همکاري براي شناخت چالش

  .شدهاي پیشین ارائه در بخش آن نتایج که رسم گردیدهاي صنعت و سوابق همکاري میان این دو نهاد جایگاه دانش در میان دغدغه

هاي یک هاي یک بیماري یا معلولهایی از جنس نشانههاي صنعت در مورد بخش دانش، دیدگاهي دیدگاهشاید بتوان چنین گفت که عمده

ان این گرپژوهشهاي ها در مصاحبهترین این دیدگاهرایجفارغ از محتوا، . یابرچالش چنینها و علل اند، نه ریشهاتیک بودهابرچالش سیستم

  اند از:ان عبارت بودهگرصنعتپژوهش با 

 هايسانی و رسیدگیهاي نیروي انوکار خود اعم از تأمین مواد اولیه و هزینهگري که در بدیهیات کسببراي صنعت«

یک  شبه و بازپرداخت دیون بانکی و نقد کردن مطالبات و... مانده، اصلا دانش و پژوهشمالیاتی و تصمیمیات یک

کند که صنعت به یک اعتلایی رسیده باشد و بحث لوکس است. تکیه بر دانش و پژوهش وقتی مفهوم پیدا می

 و حتی مبتذل معنییبکند، این مفاهیم کار می درصد ظرفیت خود10بخواهد از آن اوج فراتر رود. براي صنعتی که با 

  »است.

دهد شود، چرا که وقتی صنعت مالیات میبراي صنعت گران تمام می محورپژوهش و دانش هاي نهادهايپژوهش«

ي دولت انتظارات رود که با بودجهشوند، از ایشان انتظار میها دولتی هستند و از این مالیات اداره میو دانشگاه

  »وهشی صنعت را برآورده سازند.پژ

هایی محور وجود ندارد و این امر ریسک چنین همکاريبراي صنعت، هیچ تضمینی در موفقیت یک پژوهش دانش«

ت دهد. حال آنکه در خرید تکنولوژي از خارج از کشور، چنین ریسکی وجود ندارد و شانس موفقیرا افزایش می

  »درصد است.100

طلاع محور و فعالان حاضر در آن، از واقعیات جاري و ساري و اعداد و ارقام در صنعت اهشپژو و دانش نهادهاي«

کنند. همین است ت میو درکی نداشته و در فضایی مجزد و استریل، نسبت به حقایق عملیاتی و میدانی صنعت فعالی

مثل یک خط تولید، به صورت ها که کشور در تولید برخی از محصولات اولیه و بدیهی مشکل دارد، اما دانشگاه

  »آید.کنند که یک عدد از آنها نیز به کار صنعت نمیمنتشر می Hi-Techهاي روزمره و انبوه مقاله در حوزه

  ».است محورپژوهش و دانش صنعت بالاتر از نهادهاي يتوسعه و تحقیق واحدهاي توان«

ي بسیار التحصیلان دانشگاهی فاصلهرا نداشته و فارغهر محور توان تربیت نیروي کار ماپژوهش و دانش نهادهاي«

  »ري دارند.هاي صنعتی و حتی ادازیادي با آمادگی براي کار در محیط

نام، در خارج از محیط دانشگاه (مثلا به صورت قرارداد با گران صاحبهمکاري با اساتید دانشگاهی یا پژوهش«

گر در قالب تر و کارآمدتر از همکاري با همان پژوهشبخشگر) مفیدتر، اثرشخصیت حقیقی یا حقوقی پژوهش

  »دانشگاه است.

گر تخصصی، اصلا سراغی از صنعت و صنعت یک گرایشمحور، چه در استان و چه در پژوهش و دانش نهادهاي«

  »شود.گر متبادر نمیاي براي شروع دیالوگ توسط ایشان به ذهن صنعتگیرند و اصولا سابقهنمی

توان کالاهاي رایج صنعت را بدون هیچ تفاوتی ي آن میشکل گرفته و بر پایه در کشور بنیانبه اسم دانش مفهومی«

ها بهرمند شد. بر همین ها و رانتها و مشوقاز انواع و اقسام معافیت و در عین حال ردکدر قیمت و کیفیت تولید 
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اصلا  اند.شدهبنیان دانشاخیرا ید کالاهاي بنجل نیز هاي بدنام کشور در تولشود که برخی از شرکتاساس دیده می

که معاونت علمی تعیین  ي خاصاین عدهکنند که ي جهل و نادانی فعالیت میمگر سایر فعالان اقتصادي بر پایه

  »؟کند، بنیان کارشان بر دانش استمی

عت، به هر گونه تولید علم محور به حل مشکلات فعلی صنپژوهش و دانش ي نهادهاياختصاص توان و بودجه«

ي کشور که بر پژوهش گران ایرانی در سطح جهان ارجحیت دارد. اگر نه، هر ریال سرمایهروز از پژوهشجدید و به

برد مرزهاي علم و برداشتن موانع هاي کشور ما دارد صرف پیششود در واقع هدر رفته و عملا سرمایهصرف می

  »گردد.دنیا میي ي براي کشورهاي پیشرفتهتوسعه

ي دولتی، از شهریه یا از حمایت بخش خصوصی شدند به جاي بودجهشدند و مجبور میها خصوصی میاگر دانشگاه«

  »افتادند.هاي آنان نیز تلاش کرده و به تکاپو میارتزاق نمایند، براي جلب نظر مردم و بخش خصوصی و حل دغدغه

 هاپرسشاین بار،  گردید و طرح بنیادینپرسش  7بخش صنعت در خصوص جایگاه بخش دانش،  هايبر همین اساس و با توجه به دیدگاه

ها این پرسش شد.به بحث گذاشته و به چالش کشیدهمحور پژوهش و دانش نهادهاينظرانی از در گفتگو با صاحب از نگاهی متفاوت با صنعت،

  اند از:عبارت بوده

  گیرد؟ نمی و نگرفته شکل ایران در دانشگاه و صنعت میان ارتباط چرا-1

  ندارد؟ جامعه واقع فضاي در کاربردي یا دارد پایینی کیفیت دانشگاهی هايپژوهش چرا-2

   ؟رود، یا کافی است، یا همین الان هم هدر میاست کم هادانشگاه يبودجه آیا-3

تر آیا وارد کردن فناوري و پژوهش از خارج از کشور به صرفه ؟شودمی تمام گران صنعت براي ایران در دانشگاهی هايپژوهش آیا-4

   نیست؟

   هستند؟ مهارتبی دانشگاه التحصیلانفارغ چرا-4

   ؟شودها به بهبود وضع موجود منجر میشدن دانشگاهخصوصی آیا-5

  چیست؟ بنیاندانش عبارت مورد در شما نظر-6

ها ها، پژوهشگاهدانش و صنعت در دانشگاهي فعالیت و همکاري میان این دي سابقهافرا ازتلاش بر این بود که نیز نظران در انتخاب صاحب

آوري ها جمعاي انتخاب گردیده و دیدگاهاند، جامعهداشتهزیست و انرژي را هاي محیطهاي حقیقی و حقوقی در حوزهو در غالب شخصیت

  اند از:ن عبارت بودهنظران این بخش از پژوهش نیز به ترتیب گفتگو با ایشاصاحب شود.

پیشین  و دانشجویی اجرایی ، مدیرگروه و معاونزیستمحیط و نو هايدانشیار مهندسی انرژي –دکتر یونس نوراللهی جناب آقاي -1

  ایران گرماییزمین انرژي علمی ي علوم و فنون نوین دانشگاه تهران و رئیس انجمندانشکده

دانشکده صنعت  با پیشین دفتر ارتباط و مدیراستادیار زیست، مهندسی محیط دکتراي –نژاد دکتر حسین غیاثیجناب آقاي -2

 ي کانون هماهنگی دانش، صنعت و بازار مدیریت پسماند و بازیافتمدیرهو عضو هیئتایران وصنعت مهندسی عمران دانشگاه علم

  نفت صنعت ژوهشگاهپ کاروکسب يتوسعه علمی و رئیس هیئت عضو -مروست دکتر مهدي احمديناب آقاي ج-3

 مرکز زیستمحیط کارشناس وصنعت ایران،علم دانشگاه عمران مهندسی يدانشکده مدرس -دکتر ابوعلی گلزاري جناب آقاي -4

 پسماند مدیریت بازار و صنعت دانش، هماهنگی کانون يمدیرههیئت عضو و شوراي اسلامی مجلس هايپژوهش

 شهید دانشگاه محیطی علوم يپژوهشکده زیستمحیط هايفناوري گروه انشیارد –زاد قاضیجناب آقاي دکتر مهدي جلیلی-5

 بهشتی

زیست انسانی معاون سابق محیطدانشکده مهندسی مکانیک دانشگاه تربیت مدرس،  دانشیار –جناب آقاي دکتر یوسف حجت -6

 زیست و معاون سابق آموزش و تحقیق وزارت صنایعسازمان حفاظت محیط
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مدیرعامل سابق  و بهشتی شهید دانشگاه محیطی علوم يرئیس سابق پژوهشکده و مؤسس –ومان لیاقتی دکتر هجناب آقاي -7

  زیستصندوق ملی محیط

نظرانی که در این بخش با ایشان گفتگو شده، از ها، صاحبها و پاسخبراي جلوگیري از ایجاد هرگونه سوگیري یا ذهنیت نسبت به پرسش

هاي ایشان با یکدیگر یا با گران پر شده، آگاه نبوده و هر گونه اتحاد میان دیدگاههایی که توسط صنعترسشنامههاي یکدیگر یا نتایج پپاسخ

  نتایج پرسشنامه، بدون هماهنگی پیشین و نوعا تصادفی است.

  زیستي محیطنظران بخش دانش در حوزهمتن گفتگو با صاحب. 2,6

 میان صنعت و دانشگاه در ایران ارتباطچرایی شکل نگرفتن پرسش یکم: . 1,2,6

مأموریت دانشگاه چیست؟  اصلاآیا این دو به هم احساس نیاز ندارند؟ گیرد؟ نمی و نگرفته شکل ایران در دانشگاه و صنعت میان ارتباط چرا

 چیست؟ خصوصی بخش نیاز چیست؟ شهروندان نیاز چیست؟ دانشگاه به دولت نیاز خواهد؟می چیزي چه و کیست دانشگاه مشتري

  

بندي انجام دهیم و صنعت را به دو اگر بخواهیم یک دسته .وجود ندارد دانشگاه و صنعتمیان  نیاز احساسزیرا «: نوراللهی دکتر

  بخش دولتی و خصوصی تقسیم کنیم،

 کندبخش دولتی به دانشگاه از جنس رفع تکلیف است، یعنی همین که فرآیند اداري درست باشد کفایت می نیاز 

، درصد از بخش خصوصی10و  ها از طرف بخش دولتی استدرصد سفارش پژوهش به دانشگاه90بگویم  و اگر

 .این امر دور از واقعیت نیست

 در مثلا کند. شود که دولت با رشد دانش تعارض منافع پیدا میبعد اصلا در بسیاري از جاها به عینه دیده می

تر است که درآمد ا. اصولا مدیري در معاونت درآمد موفقهاي دولتی بخشی هست به اسم معاونت درآمدهشرکت

که متعلق به دولت است را در نظر بگیرید، مثلا شرکت ملی گاز یا  Utilityهاي بیشتري کسب کند. حالا شرکت

کند؟ وقتی مصرف بیشتر باشد! پس عملا وقتی دولت این شرکت درآمد بیشتري کسب می موقعآب یا برق. چه 

گیري سازي مصرف از طریق بهرهکند، موضوعاتی مثل بهینهآب، گاز یا حتی پسماند درآمد کسب میاز فروش برق، 

 .بر ضد منافع اوستاز دانش کاملا 

  کند. موضوعیت پیدا نمیآن  دربخش خصوصی نیز آنقدر مشکلات ابتدایی و عدیده دارد که اصلا نیاز به دانش

و در  کند تعریف تحقیقاتی هايپروژه باشد داشته نیاز که نیست قدرآن کشوردر  صنعت بزرگیعلاوه اینکه به

دهد به سراغ فناوري و فرآیند آماده در خارج از گر ترجیح میبه همین دلیل صنعت رقابت خود را جلو بیاندازد.

را هاي پژوهش هاي مربوط به سعی و خطا و ریسکاین امر گرچه هزینه .کشور برود تا تولید آن در داخل کشور

 آورد.دهد، اما به دنبال خود وابستگی میکاهش می

توان گفت یک بلاتکلیفی و سردرگمی در مسیر حرکت صنعت و دانشگاه وجود دارد و همین امر بر درك متقابل بر همین اساس می

  »گذارد.ها از هم اثر میاین

  

یک اگر بخواهم . واند ما را در یافتن پاسخ به بیراهه ببردتسازي آن میلانی است و سادهکي این مسئله، مسئله«: نژادغیاثی دکتر

  توان مشتریان دانشگاه را به سه بخش حاکمیت، بخش خصوصی و شهروندان تقسیم کرد.تجزیه و تحلیل کنم، می

 و  دهداز منظر حاکمیت که اتفاقا بزرگترین مشتري دانشگاه است، دانشگاه کالاي لوکسی به نام پرستیژ ارائه می

. همین هم هست که تنها انتظار حاکمیت از دانشگاه بالا بردن آمار است. نمود عینی ي مباهات استا مایهصرف

هایی مثل شیمی یا پزشکی در رشتهمتعدد تولید مقالات  یا افتخار بهنامه ارتقاء اساتید توانید در آییناین را می
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پرسد که این کالاي تولیدي به چه نمیهم نید. کسی هاي بالا ببیImpact Factorبا المللی هاي بیندر ژورنال

 .و بالاتر رود تولید آن بالاباید آمار خورد، فقط دردي می

  تواند باشد. نمیگر مزیت رقابتی نیست و در ایران براي صنعتیا خلاقیت از منظر بخش خصوصی، اصلا دانش

وپنجه نرم کرد و فرسوده شد باید با آنها دست ان هستند، یاي صنعت موانع غیرمنطقی انقدر فراووقتی در حوزه

چنین شرایطی  یا باید سعی کرد با امتیاز گرفتن یا جلب حمایت یا شکار رانت به نوعی از روي آنها پرید. پس در

 ،تواند انرژي ارزاندیگر دانش و خلاقیت مزیت نیستند، بلکه هنر امتیاز گرفتن یک مزیت است. این امتیاز می

، در این ساختار اقتصادي ر حقیقتدو... باشد.  مالیاتی معافیت بهره، حمایت از بالا،کمتسهیلات  ،زمین ارزان

، سرمایهمسیر فن متمرکز شود، بلکه باید بر  وبر دانش  گر ایرانیپذیري صنعتکه هوش یا ریسک نیاز نیست رانتی،

 که خلاق باشد. ي نداردزاست، ولی نیا سرسختگر ایرانی باهوش و و اقتصاد متمرکز گردد. صنعت امتیازات

 دور شده و  فو خلا دانشگاه در گذشته جایی بود که با فرزندان با ورود به آنجا از بطالت از منظر شهروندان نیز

  است.دانشگاه رسما به سکوي پرتاب مهاجرت تبدیل شدههم کردند؛ امروز شانس کار پیدا می

بر همین اساس  .خواهندچه می دانشگاهدانند از نمیاساسا آفرینانی که اجهیم و با نقشي چندوجهی مودر نهایت ما با یک مسئله

  ».ي ما به دانشگاه نیاز چندانی نداردتوان ادعا کرد که اساسا جامعهمیهم 

  

شده به نظر من اما علت اینکه این ارتباط در کشور ما برقرار نطبیعتا دانشگاه و صنعت به هم نیاز دارند، «: مروستاحمدي دکتر

دانشگاه پژوهشی  هايخروجیدر هیچ کشوري اصولا  اند.این است که عملا اجزاء این سیستم به درستی در سر جاي خود قرار نگرفته

 بر همین اساس شاخصی به نام سطح آمادگی فناوري یا .و دانشگاه صرفا بر تئوري متمرکز است شودمستقیما وارد صنعت نمی

2TRL  ها یا پژوهشگاه در 6تا  4 سطوحشود. تعریف می 3تا  1سطح دارد. جایگاه دانشگاه در  سطح 9تعریف شده که در اقتصادها

3RTO ي واحدهاي که مربوط به صنعتی شدن تکنولوژي است، کاملا بر عهده 9تا  7 سطوحو  یابدموضوعیت میR&D  صنایع

تحویل بناست که خروجی آن مستقیما و است بر عهده دانشگاه  يي صنعتی شدن یک تکنولوژمرحله 9پس این تصور که کل است. 

  »دهد.اساسا اشتباه است و نتیجه هم نمی گردد،به صنعت 

  

این است که وجود دارد  هادر دانشگاهامروز اي که لهئ. مسگیري یک نیاز استگیري این ارتباط در گروي شکلشکل«: دکتر گلزاري

با اینکه صنعت ما هنوز در نیازهاي اولیه خود باقی بینیم شود که میاین میاست.  ISI يانتشار مقالهصرفا ارتقاي استاد متر و معیار 

ما  حاکمیتیهاي سیاستن هیچ منطقی، بر همین اساس و بدوکنند. دنیا حرکت میروز مرز علم  ما رويهاي دانشگاهی مقاله ،مانده

ها فعالیت کاتالیست ياگر کسی در زمینه لی مثلاو ؛عت نیست، تحقیق کنیمکه نیاز صنهایی مانند نانو کند که در زمنیهرا مجبور می

 گذاري پژوهششمعیار ارزدر ایران مسیر و هدف مشخصی براي کار تحقیقاتی وجود ندارد و به عبارتی . شودحمایت نمی از او ،کند

دردي از ، خروجی آن نیز است يترغیرصنعتی کار ساده يقالهانتشار مو چون  دارداز آن اي است که قابلیت استخراج تعداد مقاله

 ».کندصنعت دوا نمی

  

  د:مطالعه کرتوان در دو سطح به باور من این مسئله را می«: زادهقاضیجلیلیدکتر 

 هاي معیوب نظام حاکمیتی ماست.عا در سیاستي آن در سطح کلان که قطریشه  

                                            

2 Technology Readiness Level 

3 Research and Technology Organizations 
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 ساختار پرمشکل نظام آموزش عالی مورد بررسی قرار داد؛ از این جهت که توان آنرا در نیز میتر در سطح پایین

به صنعت احساس مطلقا نیازي  هاي تبیهی و تشویقینه از نظر بودجه، نه نظام اداري و نه چارچوب ما هايدانشگاه

سویه به صورت یکتواند بنابراین چنین ارتباطی اساسا نمی مستقل از صنعت است.از اساس  هاد و کارکرد آننکننمی

 و فقط از صنعت به دانشگاه شکل بگیرد. 

هاي هاي دولتی از نظر مالی کاملا متکی به بودجه دولت هستند و بودجه دانشگاهدانشگاهاکنون در کشور ما، 

  ود ندارد.گونه ورود مالی از صنعت وجشود و هیچاز طریق شهریه دانشجو تامین می نیزآزاد  خصوصی و

توان نامه نمیي اخیر توجه به این موضوع بیشتر شده، اما مشکل اینجاست که با دستور و تصویب آیینفت که در یک دههالبته باید گ

هاي شما نیز به نوعی توانم بگویم که پاسخ سایر پرسشاین مشکل را حل کرد و ارتباط میان صنعت و دانشگاه را برقرار نمود. من می

 »در همین موضوع ریشه دارد.

 

ماهیت دانشگاه و صنعت ما اصلا این تصور که دانشگاه قرار است مشکلات صنعت را حل کند، تصور غلطی است. «: کتر حجتد

تر است که البته باید بسیار از آن عقباما صنعت  کند،کار می جهانیکلاس کاملا با هم متفاوت است. دانشگاه ما در سطح غربی و 

  .گویمخاطر وضعیت کلان حاکم بر اقتصاد ماست که در مورد آن می بگویم این هم تقصیر صنعت نیست؛ به

همه به تعمیرکار  ؟کنندایشان خراب شود چه کار می ياگر خودرو که ما از صد استاد مکانیک سوال کنیدمثال دیگري بزنم، ش

در صنعت  کارشناس فنی حاضربر همین اساس هم تسلط و تجربه عملی بیشتري براي تعمیر خودرو دارد. کنند چراکه مراجعه می

  براي حل مشکل صنعت دارد.از استاد دانشگاه تخصص و مهارت بالاتري 

تواند و نه درست است که نه با جزئیات. پس دانشگاه نه می ،دانشگاه باید آینده و جهت صنعت را با ایده و کانسپت ارائه کنداساسا 

  وضعیت امروز صنعت را حل کند.

همیشه از خارج باید تواند هم باشد و نمیهایی که دارد، با این وضعیت کشور و گرفتاريو  نگر نیستدهچون صنعت ما آین حالا

کشورهاي کردن نیاز آینده صنایع دانشگاه ما مشغول حل شود کهاین می کند.کند، از تحقیقات دانشگاهی استفاده نمیالگوبرداري می

، نه حل مستقیم مشکلات یی است که توان فکرکردن و حل مشکل را داشته باشدکار ما در دانشگاه تربیت دانشجو .خارجی است

 »کند به صورت غیر مستقیم نتیجه کار دانشگاه است.. همان مهندسی که در صنعت مشکلات را حل میصنعت

 

صنعت یعنی شما به معناي  . فرهنگ ارتباط بااستاین ارتباط در جاهایی شکل گرفته اما به اندازه لازم شکل نگرفته«: دکتر لیاقتی

 و باشدحاکم ها مداري باید در پژوهشکدهفرهنگ مشتريپس . مشتري پژوهشگاه صنعت است، واقعی به متقاضی سرویس بدهید

کنند باید مرتب در ارتباط با صنعت باشند. حتی اگر با حضور ایشان باید بازاریابی خوب انجام داد. افرادي که در پژوهشگاه کار می

ها ارتباط در خیلی از دانشگاه شود.هاي سیستم براي صنعت شفاف میپروژه تحقیقاتی براي پژوهشکده تعریف نشود اما تواناییهیچ 

. دانشگاه بنگاه اقتصادي نیست و نباید در آن و سیستم قائم به شخص است با صنعت وجود ندارد چون فرهنگ سازمانی وجود ندارد

  »شد. هدف باید کیفیت باشد نه سودآوري.بادیدگاه اقتصادي وجود داشته

  

  

  

 هاي دانشگاهی در واقعیت جامعهپرسش دوم: چرایی عدم کاربرد پژوهش. 2,2,6

 هاي دانشگاهی کیفیت پایینی دارد؟ یا به عبارت دیگر کاربردي در فضاي واقع جامعه ندارد؟چرا پژوهش

  

 راه ينقشه یا بلندمدت ايتوسعه برنامه گونههیچ نه و داریم صنعتی توسعه در ملی اولویت نه کشور در ما چون« :نوراللهی دکتر

شما در نظر بگیرید این کشور  د.کنن کمک کشور اعتلاي و رشد قرار گیرند و به هم کنار در صنعت و دانش شود باعث که مشخصی
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حال  !مانه آن بشناسند، حتی در صنعت نفتکه ایران را در جهان ب ي تمدنی، یک برند صادراتی جهانی نداردبا این همه سال سابقه

. قبل از هر چیزي به صنعت مربوط باشدآن که مگر  ،شوداي تعریف نمیهیچ پروژهکه در آن دانمارك مقایسه بفرمایید با کشور  مثلا

فقط  اري است که بایدي پژوهشی هم صرفا بخشی از فرآیند اداما در ایران پروژه. گرددهم منابع مالی مربوط به پژوهش پرداخت می

محدودیت  ، علاوه بر محدودیت منابع مالی،ي پژوهشیبینید پروژهدرست پیش برود. به همین دلیل است که می روند بروکراتیک آن

پژوهش  شما باید موضوع پژوهش هر چه که باشد و هر ابعادي که داشته باشد مهم نیست، مهم فقط این است که زمانی دارد! یعنی

  ».مدت زمان دو ترم به نتیجه برسانید! حال خودتان به این مسئله، محدودیت منابع مالی را هم اضافه بفرماییددر  ررا حداکث

  

ي ي ما، خود معلول مسائل بزرگتر جامعهها در جامعههاي پژوهشاز نظر من کیفیت پایین و عدم کاربرد خروجی« :نژادغیاثی دکتر

و در واقع این مسئله را باید در ظرف بزرگتري نگاه کرد و سنجید. لطفا به  جریان سرمایه است نظر اقتصادي وما، خصوصا از نقطه

. یعنی در اقتصاد آزاد و رقابتی غرب، نیاز داري و رقابت در بازار آزاد استي نظام سرمایهدانشگاه، میوه این مسئله توجه بفرمایید که

تر شکل گرفت و محصول آن نیاز در دانشگاه متبلور شد. به همین دلیل هم دانش و تر و باکیفیتبه دانش براي تولید کالاي ارزان

پولی و رکود ، مخصوصا الان که تا مغز استخوان درگیر تحریم و بیکندمعنی پیدا نمی اي مثل مادر اقتصاد رانتی و ضدرقابتی دانشگاه

  هم هستیم!

در علوم انسانی اما اند، ملموسی داشته هايکه خروجی دیدی یاهتوان پروژهشاید بدر کشور ما باز در علوم ریاضی و تجربی  البته

 ساختار معیوب نظام آموزش عالی کشور که دراتفاقا  تر است و خروجی آن هیچ خریداري در جامعه ندارد.اوضاع به مراتب وخیم

  »ها.ر است، نه علت کیفیت پایین پژوهشي ارتقاء اساتید هم به آن اشاره کردم، معلول این مسائل بزرگتنامهآیین خصوص

  

اي نیست. اقتصاد ما نیز اقتصادي کوچک با تولیدکنندگان اساسا صنعت ما، یک صنعت رقابتی در هیچ حوزه«: مروستاحمدي دکتر

در چنین اقتصادي،  محدود است که معمولا براي محصول آنان بازار وجود دارد، فلذا تنها هدف از حضور در بازار رفع نیاز است و اساسا

توانستیم وارد بازارهاي منطقه و کشورهاي دیگر بشویم گیرد. حتی اگر میي رقابت شکل نمینیازي از طرف صنعت به دانش بر پایه

  »ایم.گرفت اما متأسفانه در این حوزه ناموفق بودههم نیاز براي رقابت بر پایه فناوري و نوآوري شکل می

  

اند و در جامعه کار هاي ما از ابتداي تحصیل خود فقط داخل سیکل دانشگاهی بودهئت علمی دانشگاهعضاي هیا« :دکتر گلزاري

اند. ترازوي ارتقاي علمی ایشان فقط در دوره تحصیل خود نمرات بالا داشته ندارند. برقراري ارتباط با بازار و صنعت رانکرده و توان 

فاصله وجود دارد. به طور مثال بحث پسماند در  وجی دانشگاه و نیاز صنعتخردانشگاه در خدمت صنعت نیست پس طبیعتا بین 

به جاي آن اما  ؛شمالی رشته مدیریت پسماند وجود ندارد هاياستان هايشمال کشور از دانشگاه کاملا جداست و حتی در دانشگاه

اگر  ندارد! کشور شمال ی هیچ ربطی به اقلیماصلا نه از نظر مواد اولیه و نه از نظر مختصات فنرشته پتروشیمی وجود دارد که 

  »شد.کردند، مشکلات صنعت حل میهاي ما هر کدام در راستاي یک هدف خاص حرکت میدانشگاه

  

همانطور که گفتم این مشکل هم ریشه در همان نظام مالی مستقل دانشگاه از صنعت دارد. به زبان ساده، «: زادهقاضیجلیلیدکتر 

بهتر  طبیعتا رود و اگر هم پروژه داشته باشیم خوبماهیت وجودیمان از بین نمی ،ه پروژه صنعتی نداشته باشیمدر دانشگاما اگر 

  .، آموزش دادن است، مثل دبیرستانارتباط من با صنعت نیست ،دلیل وجودي من استاد دانشگاهیعنی . است

و  وجود ندارداي با صنعت دار و پیوستهارتباط معنی گونهیچتوانم ادعا کنم که همی )زیستمحیطي کاري خودم (اصلا من در حوزه

از توجه یعنی کسی به من در دانشگاه سفارش پروژه بدهد است.  و بر اساس آشنایی فردي اگر هم ارتباطی باشد به صورت موردي

یا تولید اساسا پژوهش  کنیمکنم. کاري هم ما براي صنعت میبه شخصیت حقیقی من است، نه شخص حقوقی که براي او کار می

  ».علم نیست، بلکه مشاوره مهندسی است
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توانم اي که از دانشگاه در آمریکا و ژاپن دارم میاتفاقا با تجربههاي ما سطح پایینی دارند، من اعتقاد ندارم که پژوهش«: دکتر حجت

اگر بگوییم سطح دانشگاه پایین است  بالاست و المللی هستند. توانایی دانشجوي ایرانیهاي ما در کلاس بینپژوهشادعا کنم که 

کردن تجهیزات آزمایشگاهی در فراهمها که مثلا ، خصوصا از جهت اقتصادي و تحریمایم. ما با تمام فشارهایی که داریمظلم کرده

مان ولیدات علمین و تي تولید دانش حرف براي گفتن در جهان داریم و دانشجویاکند، باز هم در زمینهمیسخت نهایت را بیکشور 

  برند.را با سر و دست می

خروجی دانشگاه از کشور هم این گونه نیست که تکنسین است و نه تحقیقات. البته در خارج از جنس نیاز صنعت ما در همین حال، 

ل شده و بعد از یک تکمی پژوهشگاهشود و در نتیجه تحقیقات از یک دانشگاه خارج میاصولا سرعت و مستقیم وارد صنعت شود.  به

  »شود.ساله نهایتا به یک محصول تبدیل شده و وارد بازار می 10پروسه 

  

اند. مدیر یک سازمان باید به جاي سخنرانی مشکلات جامعه و صنعت را لمس نکردهما انشگاه و دانشگاهیان چرا که د«: دکتر لیاقتی

  »ها را حل کند.ابتدا مشکلات را لمس کند تا بتواند آن

 

  

  

 در کشور بودجه پژوهشیپرسش سوم: . 3,2,6

 خیلیا جمهوري ریاستآیا وجود معاونت علمی و فناوري رود؟ می هدر هم الان همین یا است، کافی یا است، کم هادانشگاه يبودجه آیا

ع پژوهشی و کاهش منابع وزارت کاري، هدر رفت منابها در وزارت علوم باعث موازيبا وجود دانشگاههاي حاکمیتی، دستگاهمراکز پژوهشی 

   شود؟ها نمیعلوم و تحقیقات و تبعا دانشگاه

 

درصد! همین 0,1است، در ایران  GDPدرصد از 5ي کشورها در اروپا به طول متوسط تا سهم پژوهش از بودجه«: نوراللهی دکتر

رود و عملا بخش اندکی از آن به وزارت میشود در انبوه مراکز پژوهشی به هدر دچار تخصیص نادرست می رقم اندك هم به صورت

  علمی گردد.  هزار عضو هیئت27حقوق صرف موضوعات مختلف از جمله تا رسد میها علوم و دانشگاه

  از نظر من، وجود اغلب مراکز پژوهشی در کشور که در کنار هر سازمان و نهادي هم یک مرکز پژوهشی وجود

دهند. همین معاونت علمی و فناوري ي پژوهشی کشور را هدر میها تماما بودجهزائد است و این ،دارد

و وجود یک سازمان  تواند یک معاونت در وزارت علوم، تحقیقات و فناوري باشدجمهوري هم کاملا میریاست

 ي مستقل اشتباه است.مستقل با پرسنل و بودجه

  ي هزینههمین دانشگاه تهران، کمک درکه کنم میفقط به عنوان مثال همین را عرض در خصوص دانشگاه نیز

ي شود، اما هزینهمیلیون تومان می 30لیسانس حدود ي فوقخورد و خوراك یک دانشجوي ارشد در طول دوره

 براي دانشگاه فضاي در پژوهشی يپروژه یک ایران در که شودمی همین میلیون تومان! 1ي او حدود نامهپایان

 .کندمی کار پژوهشی يپروژه یک روي وقتتمام صورت به استاد یک روپاا در اما نیست، جذاب استاد یک

ها و تأخیرهاي چندین ماهه در پرداخت ها از ارقام پروژههاي بالاسري دانشگاههاي بروکراتیک، هزینهمسائل، در کنار گرفتاري این

صنعت پروژه  از ها و به صورت مستقلج از دانشگاهخار بسیاري از اساتیدسال اخیر  10طی دستمزد پروژه به اساتید باعث شده که 

  »بگیرند.
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توان تر بیان کردم معتقدم که ساختار آموزش عالی ما معیوب است. بر همین اساس نمیمن همانطور که پیش« :نژادغیاثی دکتر

ختار معیوب و سیستم بیمار، هر توان گفت در ساي این ساختار معیوب، کم است یا زیاد است. اما به قطعیت مینظر داد که بودجه

  یابد.چه بیشتر پول تزریق کنید، بیماري بیشتر گسترش می

است. به زبان ساده، فرض کنید که شما مدیر ي امروز نیست، از قبل از انقلاب هم بودهها نیز مسئله، مسئلهپژوهشگاهدر خصوص 

دهید این بودجه را با ایجاد یک پژوهش کنید. حال ترجیح میي خود را صرف بخشی از بودجهیک نهاد حاکمیتی هستید و موظفید 

ها هم با این شکل و پژوهشگاهدر سازمان خود نگه دارید یا از سازمان خود خارج کنید و به وزارت علوم دهید؟ بنابراین  پژوهشگاه

  »هاي نبود تفکر سیستمی در کشور ما هستند.شمایل کنونی خود، یکی دیگر از معلول

  

هیچ خاصیتی غیر از اتلاف  پژوهشگاهها کم است یا بسیاري از ي دانشگاهها نیستم که بودجهمن منکر این« :مروستحمديا دکتر

و صنعت است و  پژوهشگاهمنابع ندارند؛ اما همچنان معتقدم مشکل اصلی نبود ساختار و فرآیندهاي اجرایی درست میان دانشگاه، 

  دهد.و براي همین هم ترکیبشان با هم جواب نمی اندها سر جاي خود قرار نگرفتهاین

ها باید این گپ را پر RTOهاي بزرگ ها و در شرکتR&Dهاي کوچک ي واسط میان صنعت و دانشگاه نداریم. در شرکتما حلقه

نین در ایران هاي اجرایی هستند که خروجی ملموسی ندارند. همچهاي وابسته به دستگاهها، عموما پژوهشگاهRTOکنند. در ایران 

هاي متعددي داریم که همگی زیر نظر وزارت علوم، تحقیقات و فناوري هستند، اما شرح وظایف ایشان مشخص نیست و پژوهشگاه

شده را به صنعت ي تکمیلاین است که اطلاعات را از دانشگاه بگیرد و بسته RTOي وجودي جانمایی درستی ندارند. اصلا فلسفه

  تحویل دهد.

هاي تمایلی به پرداخت بالاسري جداي از اینکه ،ببندد خارج از محیط دانشگاه دهد قرارداد شخصیترجیح مینشگاهی هم که استاد دا

چرا که همانطور که گفتم اصلا خروجی  ؛گیردپژوهش بر عهده مییک ، عملا دارد کار پژوهشکده را در صنعتی کردن دانشگاه ندارد

  ».شوددر صنعت به کار گرفته اتقیممس که نیست نبوده و دانشگاه قرار

  

هاي معمول خودش شود. دانشگاه هم که هزینهقدم نمیبالاخره کار تحقیقاتی سرمایه لازم دارد و صنعت هم پیش« :دکتر گلزاري

سازي دادهسازي و گیر و گران هستند، عددهاي تحقیقاتی آزمایشگاهی وقتتواند پرداخت کند. حال از آنجایی که پروسهرا هم نمی

  کاهد.کند و از کیفیت کار میتر میکار تحقیقات را ساده

دار آن به نظر من دانشگاه باید براي استاد آورده داشته باشد. مثلا دانشگاه باید شرکت زایشی درون خودش ایجاد کند و استاد سهام

رکت خودش انجام دهد تا مالیات و بالاسري دانشگاه دهد پروژه را در شاستاد دانشگاه ترجیح میها نیست، شرکت شود. تا وقتی این

دانشگاه علاوه بر این  .کندرا تلف میهمه روند اجراي امور در دانشگاه کند است و وقت خصوصا به این دلیل که را پرداخت نکند. 

وارد معاونت علمی  اینجا ،شته باشدکه توان حل آن در دانشگاه وجود ندا باشدداشتهاي وجود مسئلهحالا اگر بندي ندارد. گرید و رتبه

  »گیرد.هاي علم و فناوري صورت میبنیان در پاركهاي دانشدر حال حاضر حمایت از شرکتهمانطور که . شودعمل می

  

کم است. اما سوال اساسی اینجاست که اصلا  ي دانشگاهبودجهبله،  به این سوال این است کهجواب ساده «: زادهقاضیجلیلیدکتر 

و دانشگاه فقط با همین پول به حیات خود ادامه دهد که حالا این بودجه کم باشد یا زیاد  ول تزریق کندپا باید دولت به دانشگاه چر

جالب اینکه  .است زیادها دهد هم نسبت به ارزش خروجی دانشگاهمی هادانشگاه بهدولت اي که بودجه، همین به نظر من؟ یا کافی

  شود.می زیاد و کم کشور کل بنديبودجه با متناسب همین بودجه هم

مانند به تدریس  ،وظیفه استاد در دانشگاهمحور شده و همانطور که عرض کردم محوري، آموزشهاي ما به جاي پژوهشدانشگاه

در مقطع  پذیرش افراداصلا شما به این مسئله نگاه کنید که  براي همین هم خروجی آن در جامعه مشتري ندارد.دبیرستان است. 

اما وقتی من استاد این سهمیه را مستقل از نیاز حقیقی  ي سالیانه!، نه سهمیهباشدپژوهشی نیاز یک باید بر اساس فقط و فقط دکترا 

  روم و خبر از حقایق صنعت نخواهم داشت.باشم، مشخصا دیگر سراغ صنعت نمیجامعه داشته



 

 
60 

ازمانی مستقل از وزارت علوم، س، باید جامعه خریدار ندارند، مثل تحقیقات بنیادین اي که دراز طرف دیگر نیز براي نیازهاي نوآورانه

و عملا سفارش  Fundجمهوري) وجود داشته باشد که به این تحقیقات تحقیقات و فناوري (مثل معاونت علمی و فناوري ریاست

شود (توجه بفرمایید که موضوعاتی که فنی و فتهو بر اساس همین بودجه هم دانشجوي دکترا در دانشگاه گر کار به دانشگاه دهد

باشند، مشتري خود را دارند نیازي به حمایت دولت ندارند و این امر در خصوص علوم بنیادین مهندسی هستند، چون نیاز بازار می

  .موضوعیت دارد)

مهور آمریکا و با تأیید سنا انتخاب جاریم که مدیر این سازمان توسط رئیسد NSF4ن مشابه همین سیستم را در آمریکا در سازما

  .دهدرا نشان میسازمان امر جایگاه این که این  شودمی

اضافه و زائد  ، من هم کاملا معتقدم تمامی مراکز پژوهشی خارج از دانشگاهوابسته به نهادهاي حاکمیتی در خصوص مراکز پژوهشی

در داخل دانشگاه ش جاي پژوهاصلا ضرورتی ندارد.  شده و منابع اتلافکاري و موازي باعثوجود مراکز پژوهشی متعدد هستند و 

  باشد. مرکز پژوهشی رکز آموزشی در کناراست و بر همین اساس دانشگاه باید داراي م

ي برق و نیرو متمرکز بود. وقتی این دانشگاه وجود به عنوان یک مثال، دانشگاه شهید عباسپور، دانشگاهی بود که بر موضوعات حوزه

اندازي کند؟ این شد که در نهایت نیز این دانشگاه هم تبدیل به ي نیرو را راهپژوهشگاهت، چه ضرورتی داشت که وزارت نیرو، داش

  »ي وزارت علوم کارش تبدیل شد به آموزش.هاي مجموعهي دانشگاه شهید بهشتی شد و به مانند سایر دانشگاهزیرمجموعه

  

ه هم کلی وضع بودجه کشور خوب نیست و مملکت واقعا فقیر است، پس بودجه دانشگا در خصوص بودجه، به طور «: دکتر حجت

هایی که بودجه کشور بالا بوده وضعیت دانشگاه و نتایج خروجی آن هم خوب بوده است. البته این را هم اضافه کم است. طی سال

ها و یابد دانشگاهاش افزایش میتنها جایی که بودجه هاي رکود همرین سالي کشورهاي غربی نگاه کنید، در بدتکنم، اگر به بودجه

  تواند شما را از رکود خارج کند.هاست. این یعنی دانش است که میپژوهشگاه

هر چقدر  در کشورهاي خارجی، تنها چیزي که ممکن است دست دانشگاه را در هزینه کردن ببندد، توان جذب آنهاست. یعنی شما

  اي باز است و سقف هزینه، برابر با ماکزیمم مقداري است که شما انتخاب کنید.تان بدون هیچ مسئلهکه بخواهید هزینه کنید دست

مثلا ت. اما به نظر من گیرند درست اسهاي ما فقط یک پوسته هستند و افراد فقط حقوق میاینکه بعضی از پژوهشگاه در عین حال،

هستند کاملا  مثلا وزارت نیرو یا صنعتهاي فنی که وابسته به تا پژوهشگاهماهی یاسازد هاي مجلس دارد مملکت را میمرکز پژوهش

  کنند.تخصصی و کاربردي کار می

شود و باید وارد دهیم تولید ایده است. تحقیقات به صورت ایده از دانشگاه خارج میاري که ما در دانشگاه انجام میگویم کباز هم می

هاي تولیدشده در دانشگاه و تحقیقات ین ایدهبسیاست شود. کشور نیاز به یک مدیا دارد که هاي صنعتی شده تا تبدیل به پژوهشگاه

  ».صنعتی ارتباط برقرار کند

 

به پژوهش  . اگر کشوري بخواهد پیشرفت کند باید بودجه کافیاینکه بودجه پژوهشی در کشور کم است صحیح است«: دکتر لیاقتی

اندازي پژوهشکده هوهشگاه بگوید که خودشان پول دربیاورند. این صحبت من با وجود تجربه رااختصاص دهد نه اینکه به دانشگاه و پژ

از شکست  نباید کشور میلیارد تومان در سال است. مدیران 14میلیارد به  5علوم محیطی از صفر و رساندن درآمد پژوهشی از 

و به  روژه موفق کافی استخورند اما همان یک پها شکست میتاي آن 99روژه پتا  100هاي تحقیقاتی ترس داشته باشند، از پروژه

باشد و کسی جاي دیگري را وجود داشته هاند در کنار دانشگاهنتوامی هامن اعتقاد دارم پژوهشگاه .دهدشما پژوهش کردن یاد می

  »اي همه وجود دارد.گیرد. اگر کسی بخواهد واقعا کار کند جا برنمی
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 و واردات فناوري براي صنعت ي پژوهششده: قیمت تمامپرسش چهارم. 4,2,6

چنین است، آیا وارد کردن فناوري و پژوهش از اگر شود، اما در خارج ارزان؟ هاي دانشگاهی در ایران براي صنعت گران تمام میآیا پژوهش

ها و سپاري پژوهش به دانشگاهتر از برونهها، به صرفشرکت R&Dآیا انجام پژوهش در داخل واحدهاي  تر نیست؟خارج از کشور به صرفه

 مراکز پژوهشی است؟

  

به نظر من آنچه اینجا مطرح است گران یا ارزان بودن نیست. بلکه ریسک بیشتر پژوهش در ایران نسبت به خارج «: نوراللهی دکتر

، شانس موفقیت و به نتیجه ن شدکه مصادیق آن بیا است. به عبارتی به دلیل کیفیت بالاتر سیستم پژوهشی در خارج از کشور

گرچه وارد کردن ي سعی و خطا در آن کمتر است. رسیدن یک پژوهش در خارج بیشتر از داخل است یا به عبارتی عملا هزینه

  »عنوان مطلوب نیست.آورد که به هیچپژوهش از خارج از کشور نیست به دنبال خود وابستگی می

  

یافته این است که سفارش کار پژوهشی با قیمت ارزان و کیفیت جودي دانشگاه در جهان توسعهي واساسا فلسفه« :نژادغیاثی دکتر

  بالا بگیرد.

  تجهیزات امکانات، انباشت و  شودقیمت محسوب مینیروي کار ارزانعملا قیمت ارزان به دلیل داشتن دانشجو که

 است. روزبه و تأسیسات آزمایشگاهی و پژوهشی

  گیرد که با روند حرکتی صنعت همگام هستند.ي سرچشمه میربه و دانش اساتیدتج ازکیفیت بالا هم 

  .داردناي براي فراهم شدن اصلا زمینهو ست نیک از این موارد فراهم یهیچحال در کشور ما 

اقتصاد و جریان  ي واردات یا خودکفایی به نظر من اگر دست بازار را باز بگذارند و حکومت در اقتصاد مداخله نکند، خوددر زمینه

  »کند.وري بیشتر میان واردات یا خودکفایی پیدا میسرمایه مسیر خود را در انتخاب راه درست با بهره

  

توانم بر اساس حتی می. چندان مطمئن نیستمپژوهش در خارج از کشور  شدنتمامدر ارتباط با ارزان «: تمروساحمدي دکتر

شود، به همین یا ناکارآمد تمام می نتیجهبیبلکه  ،شودما پژوهش گران تمام نمی در کشور قاام بگویم اتفاتجاربی که تاکنون داشته

شود و خود میداده  R&Dبه واحد  ی یک شرکتپژوهش يسرمایهدر یک ساختار درست، . گرددباعث هدر رفت سرمایه می دلیل

  کند.میري سپابرون هاپژوهشگاهها و صنعت پروژه را تقسیم کرده و به دانشگاه

» نیکوکاران نابکار«کنم کتاب وابستگی، من مخالف صددرصد آن هستم و به شما توصیه میاصلا در خصوص وارد کردن تکنولوژي یا 

طوري که در صنعت خودرو یا برخی  اي آن همنگ را مطالعه بفرمایید. البته با عبارت خودکفایی به معناي کلیشهچهاجون از آقاي 

  ي چندانی ندارم.میانه یمان هم اتفاق افتاده،محصولات کشاورز

ي وارد کردن تکنولوژي در برقرار کرد و هزینه و فایده Trade-Offبه نظرم در میان وارد کردن تکنولوژي و خودکفایی باید یک 

 دست از وابستگی کشید.تردید در نهایت باید خودکفا شد و اي تدریجی ریخت؛ اما بیبرابر خودکفایی را محاسبه و براي آن برنامه

، من قطعا خودکفایی را انتخاب 5Aي خودکفا شدن در آن است و هزینه Aي واردات فلان تکنولوژي مثلا اگر امروز بگویند که هزینه

باز ریزم که همزمان با واردات، در طول چند سال این هزینه را کاهش داده و در نهایت اي می، برنامه100Aکنم، اما اگر بگویند می

  هم خودکفا شوم. 

کند. آیا این شرکت توان ارتقاء فناوري روزترین فناوري دنیا را از خارج خریده و در داخل استفاده میفرض بفرمایید شرکتی به

 هاي دنیا یک زمانی براي خودکفاییشده را دارد یا پس از چند سال مجددا باید فناوري جدیدتري را از خارج بخرد؟ ابرقدرتخریداري

هاي بسیاري را در جایی که در معرض تهدید گذاشتند و حمایتها را روي واردات میو ارتقا در صنعت خود شدیدترین محدودیت

  کردند.بودند اعمال می



 

 
62 

ریزي شد و اي است که در زمان دولت آقاي خاتمی براي صنعت لاستیک طرحهاي موفق کشور ما برنامهیک نمونه از خودکفایی

هایی براي گذاريدرصد رسید و در طی مدت چند سال این تعرفه کاهش یافت و هدف100کی لاستیک وارداتی به ي گمرتعرفه

  بینیم که صنعت لاستیک ما صنعت موفقی است.و امروز می صنایع لاستیک صورت گرفت

ها زنده است و اتفاقا ها و رانتفهاست با انواع انحصارها و تعر 40ي بسیار ناموفق خودکفایی ما هم صنعت خودروي ماست که نمونه

 وکاردو کسبمحیط حاکم بر  مناسباتشود. دقیقا تفاوت در صنعت لاستیک و خودروي ما، همین برنامه و شود که بهتر نمیبدتر می

  »است.بوده

  

 هاند در دانشگاهاما این فرآی ،کنندسریع عمل می بسیارهاي خصوصی در شرکت R&Dواحد مسئله اینجاست که « :دکتر گلزاري

نامه هاي دانشگاهی هم باید سریع تمام شوند تا دانشجو کشد تا یک پروپوزال تایید شود. پایانخیلی کند است. فقط سه ماه طول می

  »هرچه سریعتر فارغ التحصیل شود و دانشگاه را ترك کند.

  

نیاز به مطالعات استراتژیک مشخص باشد و این امر باید مبتنی بر سیاستی  کلانی هر طرح من معتقدم«: زادهقاضیجلیلیدکتر 

گذارند و برخی بر خودکفایی. بر همین اساس، بر مبناي مطالعات استراتژیک، برخی از کشورهاي تمرکز خود را بر واردات میدارد. 

  دهیم و هم تولید را!ما هم دقیقا به دلیل فقدان همین مطالعات، هم واردات را اشتباه انجام می

رسد ما پتانسیل تولید دانش فنی از منظر نیروي انسانی توانم اینطور بگویم که به نظر میي تخصصی خودم، من میدر حوزهاما 

  باقابلیت و بااستعداد را داریم، هر چند که این امر نیاز به یک ساختار مدیریتی درست دارد.

مسیر سعی و خطا را طی کنیم تا به بلوغ برسیم و تعداد خطاهایمان  باید بالاخره ما ،پژوهش براي صنعت يشدهي تمامدر مورد هزینه

ي شود به مرور سعی و خطا هم کمتر و کمتر شود و بالتبع هزینهي مسیر پژوهش در کشور باعث مییعنی شروع و ادامهکاهش یابد. 

و اصلا شاید  دهدها جواب میی از آنپژوهش یک 10از هر ها در کشور کاهش یابد. در نهایت ذات پژوهش سعی و خطاست و پژوهش

  ».هاي بیشتر گردنداست باعث تحمیل هزینهتاي دیگر رد نظریاتی باشند که اجراي آنها ممکن بوده 9

  

ضمنا در  .هاي ما در سطح درستی قرار دارند و نباید خودشان را در سطح صنعت پایین بیاورنداعتقاد دارم دانشگاه«: دکتر حجت

  دارند. R&Dها نیز تمام صنایع ا بهترین دانشگاهتمام کشورها، ب

تر است، براي صنعت بهتر است تر، سریعتر و مطمئناگر پاسخ یک نیازي در خارج از کشور وجود داشته باشد که ارزاندر عین حال 

. کشدسال طول می 10حداقل شروع تحقیقات براي ساخت یک تکنولوژي تا رسیدن به مرحله نتیجه  ؛ چرا کهکه آن را وارد کند

روجی دانشگاه از جنس نیاز بازار نیست. دانشگاه باید مواد خام علمی را تهیه کند و در اختیار پژوهشگاه صنعت قرار دهد، اساسا خ

  ها هم باید در صنعت استفاده شود. خروجی پژوهشگاه

صنعتی که زایش  مادر کشور که  خوردارجی میدرد صنعت خاین دلیل به دانشگاه ما به  هايتولید ایدهمسئله دیگر این است که 

توانیم نمی لی ابداو ؛المللی کار کنیمتوانیم در سطح بیننهایتا می. ما در بهترین حالت و بهترین صنعت خود نداریماصلا داشته باشد 

ایم محصول و تکنولوژي موجود وانستهسازي دانش در صنعتمان تما در بهترین حالت پیاده از سطح دنیا بالاتر برویم.ایم که و نتوانسته

  در خارج را تولید و مهندسی معکوس کنیم، پس بهتر است در چنین شرایطی چرخ را دوباره تولید نکنیم و محصول را وارد کنیم.

ها همه در این که شما از دنیا بالاتر رفته باشید و جلو افتاده باشید. دهدیی معنی میاستفاده از یک ایده دانشگاهی در صنعت، آنجا

ترین چیزي که در کشور ما حاکمیت آنرا فراموش کرده، گویم مهمو من به جرأت می است »اقتصاد« اي به نامکلمه گروي رقابت و

نظر کنیم و به آن نپردازیم. هر جایی را که شما خواهد از اقتصاد صرفاقتصاد است. یعنی ما اصلا انگار دلمان می يکلمه همین

فایده وجود ندارد و همه چیز ضد -شوید که اقتصاد در آن حاکم نیست و منطق هزینهمتوجه میولت در آن مداخله کرده، دبینید می

مبلمان ما، صنعت مثلا صنعت  ؛برعکس، هر جا که ردپایی از دولت در آن نیست، شکوفا شده و پیش رفته بدیهیات اقتصادي است.

  »ا با صنعت خودرو یا برق ما مقایسه کنید!داري ما رساختمان ما، حتی صنعت رستوران
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فهمد و شاید دانشگاه باید تلاش کند زبان صنعت را بهتر یک شرکت زبان صنعت خودش را بهتر می R&Dواحد «: دکتر لیاقتی

دیگر  توانند مشکلات را بهتر حل کنند. مشکلبفهمد. در صورتی که افراد دانشگاهی وارد فضاي واقعی جامعه و صنعت شوند می

  فهمد.خواهد مشکلش خیلی سریع حل شود چراکه او هم مشکل دانشگاه را نمیآنجاست که صنعت هم صبر ندارد و می

 ،درمورد وارد کردن تکنولوژي از خارج کشور این موضوع بستگی به این دارد که چگونه به کانسپت توسعه نگاه کنیم. کشورهاي ببر

کنند. کار خوبی که معاونت خیلی سریع خودشان آنرا تولید میباشد ک تکنولوژي وجود داشتهمانند ژاپن و کره جنوبی هنگامی که ی

  »بنیان است.هاي دانشدهد کمک به توسعه زیربناي تولید در کشور با حمایت از شرکتعلمی و فناوري انجام می

  

 

  

 التحصیلان دانشگاهیپرسش پنجم: چرایی مهارت پایین فارغ. 5,2,6

مهارت هستند؟ چه سهمی از مشکل گردن دانشگاه است؟ چه سهمی گردن خود دانشجو و قصد و نیت او از لتحصیلان دانشگاه بیاچرا فارغ

  تحصیل است؟

 

  باید گفت که مشکل بسیار عمیق و سیستمی است. در پاسخ به این سوال« :نوراللهی دکتر

  کل نظام آموزشی ما و در رأس آن  ریشه دربخش اعظم آن  .ستامشکل از دانشگاه بخش کوچکی از این اتفاقا

ها در دوران مدرسه براي آموزش بچهگیریم و هاي مردم را میوقت بچهسال  12ا م دارد.وزارت آموزش و پرورش 

هاي ي ما اصلا و ابدا مهارتهادر نتیجه بچه؛ همین و بس! ساعت جلسه کنکور 4براي ، صرفا و تنها کنیمهزینه می

یاد  را در مدرسهیا یک حرفه ، مثل فکر کردن یا ارتباط برقرار کردن یا زبان خارجی یا هنر کردنزندگی ياولیه

شما در نظر بگیرید که چه ظرفیت و چه فضایی از این کشور صرف برپایی مدارسی شده که صرفا از . گیرندنمی

شب باز  9پن ساختمان مدارس تا در ژاشوند. کلا تعطیل می 3بعدازظهر باز هستند و بعد از ساعت  3صبح تا  7

، اما در ایران شما براي دشوها برگزار میبراي بچه ايو غیرمدرسه هاي مختلف فرهنگی و ورزشیهستند و کلاس

العاده خارج از زمان مدرسه هاي فوقاي مضاعف او را به کلاسآموزش هر مهارتی به فرزند خود، باید با صرف هزینه

 .بفرستیدو خارج از فضاي مدرسه 

  اياي که بتواند با استفاده از آن مقالهبه نیت انجام پروژه ،شودوارد دانشگاه میصرفا دانشجوي ما از طرف دیگر 

 اتفاقا خیلی هم در این کار خوب و قوي و چالاك است.  بنویسد و در نهایت از کشور خارج شود.

تنها رنک حقیقی قابلیت براي رفتن از  و مهارت هم وجود نداردسنجش  یا رنکینگی براي بنديهیچ نظام رتبهبا این همه، گرچه که 

ایم، چراکه اغلب کسانی که از کشور صادر کردهمفت و مجانی ایم و ، اما باز هم باید گفت که ما نیروي انسانی خوب ساختهکشور است

وي کار ماهر در کشور نداریم، مشکل از سیستم شوند. بنابراین اگر نیرروند در جایگاه جدید در خارج از کشور خود موفق میمی

  ».کندتواند از نیروي خوب کار خوب بگیرد، چرا که همین نیرو در خارج از کشور خوب و مفید کار میماست که نمی

  

د که شو. دانشگاه هنگامی پویا میتر گفتمکه پیش به نظر من این مسئله نیز معلول همان مشکلات کلان است«: نژادغیاثی دکتر

  .شناسدنیاز خود را میباشد. قطعا در این شرایط مشتري هم به درد جامعه بخورد و در جامعه خریدار داشته ،کندمیمحصولی تولید 

  وقتی در کشور ما نیاز بزرگترین مشتري دانشگاه، یعنی دولت، صرفا تولید مقاله و بالا بردن آمار است، طبیعتا

  گیرند.یاد نمی ايکاربردي چیز اوود و ریدر دانشگاه هدر مهم وقت دانشجو 

 کارفرماي خوبی براي دانشگاه  تواندنمی از طرف دیگر وقتی دانش براي صنعت ما مزیت رقابتی نیست، پس صنعت

 د. باش
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 و فقط کنند تحصیل می ،قصد مهاجرتبه  یاندانشجو اتفاقبهقریب در شرایط فعلیماند که در نهایت دانشجو می

درصد 10تنها شاید هاي خارجی پذیرش بگیرند. تعدادي مقاله بنویسند و از دانشگاه که این هستندبه دنبال 

خلاق و ما که دانشجوهاي در واقع اغلب . یا ماندن در ایران باشندنامه صنعتی دانشجوها به دنبال پروژه و پایان

حل مشکلات کشورهاي خارجی  مانند و بعد از مهاجرت مشغول کار برايدر کشور نمی هم هستند،باهوش 

هاي صنعتی براي داخل کشور تعریف کنند چندان مدنظر دانشجویان براي حتی اساتیدي هم که پروژه شوند.می

هستند داغ » خوراپلاي«به اصطلاح نامه نیستند، بلکه بازار اساتیدي که انتخاب به عنوان استاد راهنماي پایان

 است. 

شده و ارتباط میان صنعت و وري اقتصادي بیشینه بهره ،دخالت دولت در عرضه و تقاضا کمتر شودقدر  هر کنمشخصا فکر می من

  ».ها کارآمد خواهد شدگردد و خروجی دانشگاهتقویت می خود به خود دانشگاه

  

طبیعتا اد دارند. فرآیندها در کشور ما ایر .نه دانشگاه و نه دانشجو مقصر استبه نظر من در این مسئله، «: تمروساحمدي دکتر

نیاز به پژوهش وجود در دنیا . رودمهارتش بالا نمیهم از حضور در دانشگاه دانشجو  ،دنباشتعریف نشدهبه درستی وقتی فرآیندها 

ما در کشورمان هیچ صنعتی نداریم که دنبال رقابت باشد. به طور مثال براي  .ها وجود داردرقابت بین کشورها و شرکتدارد، چرا که 

شاید باورتان نشود، ولی در  اش دولتی است.نعت نفت ما تفاوتی ندارد که هزینه استخراج نفت برایش چقدر است، چراکه بودجهص

  »است!ها معلوم نیستند و کسی تاکنون یک بار هم آنها را حساب نکردهبرخی از صنایع ما اصلا این هزینه

  

کردیم. دانشجوي دانشگاه آزاد ما در مقطع دکترا توان کاربردي را تقویت می-میهاي علما باید دانشگاهبه نظر من « :دکتر گلزاري

هاي پس در این بین تجارتی راه افتاده که دانشجویان دانشگاه سراسري که نیاز به درآمد دارند مقاله ،رقابت در مرز علم را ندارد

داشتن مهارت در صنعت اصل نیست، خود  ،د جذب هیئت علمیاز طرف دیگر چون در رون دهند.دانشجویان دانشگاه آزاد را انجام می

  »تعداد مقاله است. و فقط استاد هم مهارت ندارد که به دانشجوي خود مهارت بیاموزد. اصل فقط

  

، اجتماعی و فرهنگی ،ي اقتصاديوجهه چندو این امر از  مهارت هستندفارغ التحصیلان دانشگاهی ما بی«: زادهقاضیجلیلیدکتر 

  قابل بررسی است: ام آموزش عالینظ

 ي دانشگاه کم است، چون دانشگاه وابسته به دولت چون بودجهمهارت هستند، التحصیلان دانشگاهی ما بیفارغ

 .است

 آید و فقط دنبال دانشجو به قصد یادگیري به دانشگاه نمی مهارت هستند، چونالتحصیلان دانشگاهی ما بیفارغ

و استاد منزلت اجتماعی بالاتري براي فرد نسبت به  دکتر ،مهندسکلمات ما شور در کاست.  و مهاجرت مدرك

هاي مختلف افراد با شغل ،در خارج از ایران از نظر منزلت اجتماعی آورند، حال آنکهبه وجود می خیاط یا رفتگر

 یکسان هستند.

 چرا این تعداد  یار زیاد است. ما اصلامهارت هستند، چون تعداد دانشجویان ما بسالتحصیلان دانشگاهی ما بیفارغ

گویند ما با این جمعیت و این اقتصاد، نصف آمریکا دانشگاه ام که میبعضا من دیدهدانشگاه و دانشجو داریم؟ 

در دانشگاه هاي کشور کردن جوانسرگرمدنبال  توان به آن فکر کرد این است که انگار ماداریم. تنها دلیلی که می

طبیعتا کیفیت آموزش و مواجه هستیم  با هر کیفیتی وقتی با طیف وسیعی از دانشجوت که همین اس. هستیم

 آید.هم پایین می و مهارت دانشجویان خروجی دانشگاه

 التحصیلی مهم اصلا براي نظام آموزش عالی ما، بعد از فارغمهارت هستند، چون التحصیلان دانشگاهی ما بیفارغ

دادن به اساتید  امتیاز یابی والتحصیل کردن دانشجو است. وقتی معیار ارزشا فارغنیست و ماموریت دانشگاه صرف

 ؛التحصیلان دانشگاهنه بر اساس میزان مشغول به کار شدن فارغ ،هاي تولیدي استبر اساس تعداد دانشجو و مقاله

 کند. التحصیل میه فارغشود و مهم هم نیست که استاد دانشجو را چگونپس دانشجو به راحتی وارد دانشگاه می
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 20شوند و صرفا به خاطر مدرك گرفتن و نرفتن به سربازي وارد دانشگاه می یاندرصد دانشجو 70توانم بگویم الان من به جرئت می

هاي خود براي درصد دنبال افزایش مهارت 10متمرکزند و شاید زبان و آیلتس  يدرصد هم هدف مهاجرت دارند و تنها روي نمره

  .در ایران باشند کار

نسبت دختران به پسران نیز و شده  ترکم کلا در چند سال اخیر تقاضا براي ورود به دانشگاه شاید به دلیل رشد فضاي مجازي، البته

که  چرا. برقرار است 40به  60و شاید بشود گفت نسبتی  بیشتر دانشجویان دختر هستندبر خلاف گذشته الان بیشتر شده، یعنی 

، کندندارد و در بازار کار کمکشان نمیچندانی بینند که دانشگاه بازدهی می ،ي ایشان استمسئولیت زندگی اغلب بر عهدهپسران که 

  ».روندروند یا اصلا نمیپس یا براي مهاجرت به دانشگاه می

  

شرکت خاصی تربیت دانشجو را براي صنعت و  دانشگاه هستم، استادکه . من مجددا صحبت همان است که گفتم«: دکتر حجت

همه صنایع باشد غلط است. هر کسی که در دنیا بخواهد وارد  و آماده براي کار در اي که خروجی دانشگاه باید مناسبکنم و ایدهنمی

یک صنعت یا شرکت شود باید چند ماه کار بیاموزد تا هماهنگ صنعت هدف شود. فرد یا در مرکز آموزشی شرکت یا در کنار 

  ماه است. 6شدن جهت ورود به فرآیند کاري شرکت ي آموزشی شما براي آمادهدوره Toshibaدر  گیرد.را یاد میهمکارانش کار 

یک مدیر ارشد باسابقه و موفق یا یک وزیر یا یک شود ابتدا باید فقط یاد بگیرد. هرکسی در هر جایی که وارد میدانشجو که هیچ، 

گیرد آماده است تا بدون نقص و کامل کارش را اولین روزي که در سمت جدید قرار می تواند ادعا کند که ازجمهور هم نمیرئیس

  هایش مدیریت نماید.ها را با ابزارها و ایدهانجام دهد و مدت زمانی را نیاز دارد تا با محیط جدید آشنا شود و نیازها و خواسته

شوند توقع داشته باشیم که کارشان ها مید از افرادي که وارد شرکتنبای و هاي عمومی استتولید دانشگاه نیروي انسانی با توانایی

  نمود بیرونی داشته باشد چون تازه باید سازمان و و صورت مسئله را یاد بگیرند.

. افراد بد تربیت کند تا اینگونه افراد از کشور نروند توانیم توقع داشته باشیم که دانشگاهدر مورد موضوع مهاجرت دانشجویان نمی

 ،دانشجویان ما خوب هستندوقتی کند. اي براي ماندن افراد ایجاد نمیاست که جاذبه حاکمیت و مدیریت اقتصادي کشورمقصر 

 »کشور اول جهان در تولید مهندس هستیم. 5ما الان جزء  شوند.طبیعتا هم جذب امکانات خارج از کشور می

  

است. یح است چراکه سیستم آموزشی ما بر مبناي کارآموزي واقعی بنا نشدهمهارت هستند صحاینکه دانشجویان بی«: دکتر لیاقتی

شود. در آلمان تا چند سال گذشته مهارت میاز طرفی هم صنعت حوصله صرف وقت براي کارآموزي دانشجویان را ندارد و دانشجو بی

کرد تا براي تحصیل آماده ل کارآموزي میخواست وارد رشته دانشگاهی شود باید ابتدا در رشته مورد نظر یک ساهرکسی که می

هاي کارآموزي، حتی تا امور بسیار ابتدایی و کارگري هم وجود داشت، باور و در مدت تحصیل در دانشگاه انواع و اقسام دوره شود

  »م آموزشی ما.دادند. این را حالا مقایسه کنید با نظابفرمایید که به دانشجوي سال اول کشاورزي در آلمان، بیل زدن یاد می

  

  

  

 پرسش ششم: تغییر محل و ماهیت درآمد دانشگاه . 6,2,6

 هاشدن دانشگاهخصوصی ؟ آیاشود؟ آیا دانشجو باید شهریه پرداخت کند؟ یا نکندمی منجر موجود وضع بهبود به هادانشگاه شدنخصوصی آیا

   ؟گرددفزایش کیفیت کاري او در دانشگاه میباعث ادانشجو پرداخت شهریه توسط کند؟ یا خدشه به استقلال فکري دانشگاه وارد نمی

 

آل براي کشور ما همچنین معتقدم شرایط ایده. مخالفمدرصد خصوصی 100درصد دولتی و 100من با دانشگاه « :نوراللهی دکتر

 حاضر حال در که اتفاقی متاسفانه. کند تربیت در دانشگاه را نیازش مورد متخصص نیروي هایی، با روشبتواند صنعتاین است که 

 .روندمیاز کشور  افراد درصد80 تهران دانشگاه فنی يدانشکده در. است صادرات براي خوب نیروي تربیت افتدمی دانشگاه در
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هاي تحصیلات دورهمیان دانشجویان و تلاش دانشجویان بگذارد. حداقل در  انگیزه روي تاثیري گرفتن شهریه، کنمنمی فکرهمچنین 

  »گذراند.کنند و کم نمیانگیزه و تلاش زیادي می دکترا و ارشد اندانشجویبینم که کنم، میلی که من با ایشان کار میتکمی

  

ترین منبع ، اما قطعا مهممنابع مالی متعددي دارد ودهاي مختلفی دارد و براي بقا و رشد خدانشگاه مشتري« :نژادغیاثی دکتر

وقتی دانشگاه ، حالا در ایران. د و در دنیا هم بیشترین مشتري دانشگاه شهروندان جامعه هستنددرآمدي دانشگاه باید شهریه باش

ي دولتی خواهد بود. بنابراین، هو تا ابد محتاج بودج مستقل شود هم نمیتواند ؛به روابط آزاد تجاري تن دهد تواندو نمی خواهدنمی

 استارتباطی . این دهدانجام میدولت  گذاري را بهخدمتهم بیشترین نشگاه داترین مشتري دانشگاه دولت است و در کشور ما مهم

  ».گیردکه بر مبناي جهت بردار جریان مالی شکل می

  

است. اول از همه اینکه ها تجربیات و مسیري است که در دنیا طی شده و نتایج آن هم مشخص شدهاین« :مروستاحمدي دکتر

. حال وقتی ي دولتی و قراردادهاو پس از آن بودجه خودگردان بودن آن، شهریه دانشجویان است ترین منبع درآمدي دانشگاه ومهم

تقریبا حدود شد. از دولت تزریق می درصد100شان بودجه ، در ابتداها به وجود آمدنددر کنار دانشگاه 5هاTIیا ها پژوهشگاه ،در دنیا

ها به ماهیت این شد که ماهیت پژوهشگاهکنند. را می هاکار دانشگاههمان  دارند هم عملا هاکه پژوهشگاه مشخص شد دهه قبل،4

به دلیل عدم ها این پژوهشگاه به وجود آمدند. اما پس از چندي این مدل هم شکست خورد، چرا که 6هاCROقراردادي تغییر کرد و 

بیش از شکل گرفت که  7هاRTOدر بینابینی مدلی پس از آن  .و بیکار شدند دانش خالی شدندها، از طرف دانشگاهاز تزریق علمی 

  د.نکرا با خدمات تحقیقاتی تامین می درآمدشو باقی ي دولتی درصد از درآمد آن از بودجه50

از شهریه ي دولت یا درآمد پژوهشی خودگردان و کارآمد شود غیرممکن است و پرداخت در نهایت اینکه دانشگاه بتواند با بودجه

  ».رت استضرودانشجو سوي 

  

ایم. حتی صنایعی مانند گلرنگ و الوان ثابت دانشگاه آزاد دیده يدر تجربهما را در ایران دانشگاه خصوصی  ينمونه«: دکتر گلزاري

برتر  یاناي نیست و دانشجوها ورودي قويین دانشگاهااند. چراکه ورودي دانشجو در هاي خصوصی خود موفق نبودههم در دانشگاه

اما متاسفانه با مدیریت  ،ها در ابتدا درست بودهوجودي این مدل دانشگاه يفلسفهالبته  هاي دولتی بروند.دهند به دانشگاهترجیح می

اساتید خود را تعیین  ،هانامهها هم چون زیر نظر وزارت علوم هستند، باید با همان بخشدانشگاههمین  و روندضعیف به راه کج می

  ».گردندها مبتلا میي دانشگاههو به گرفتاري بقی کنند

  

یک گام رو به جلو است.  دانشگاه خصوصی حلال تمام مشکلات ما نیست، ولی قطعا نسبت به وضع فعلی«: زادهقاضیجلیلیدکتر 

  هاي دیگري هم در جامعه دارد.درصد خصوصی هم درست نیست، چرا که دانشگاه مسئولیت100البته دانشگاه 

صوصی و خها از بخش اصلی دانشگاه يشاکله ،مانند آمریکا که در زمینه دانشگاهی موفق است يدر یک کشور ببینیم توانیمما می

دارد، اما  انتفاعی وجود-یعنی تعداد اندکی دانشگاه کاملا دولتی وجود دارد، تعدادي دانشگاه خصوصیاست. غیرانتفاعی تشکیل شده

ي آنان از شهریه ستند و بودجهغیرانتفاعی ه-و... دقیقا خصوصی Harvard، Stanford،Berkeleyدانشگاه برتر آمریکا مثل  10

هاي خود را تأمین کند هزینه که بتواند شودمیدانشگاه وقتی موفق  گردد.هاي خیرین و صنایع آمریکا تأمین میدانشجویان، حمایت

  . و خودگردان باشد

                                            

5 Technology Institute 

6 Contract Research Organization 

7 Research & Technology Organization 
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ي آنرا بپردازد. در این میان نیز برخی دانشجویان که د باید هزینهخواهد تحصیل کنشهریه نیز یک ضرورت است و کسی که می

  » .توانند وام بگیرند و آن هزینه را پوشش دهندکنند، میصلاحیت دارند و بر موضوعات خاصی کار می

  

خصوصی اداره چیزي که به صورت  اده اصولادتجربه نشان  م.اهبندي مشخصی در این مورد نرسیدبه جمعتاکنون من «: دکتر حجت

  .استکردهاش بهتر عمل ل دولتیمدمثل ژاپن است. اما در مورد دانشگاه در خیلی از جاهاي دنیا هتر بودهشود در کل دنیا بمی

شود که انگیزه بیشتر بگیرند هم البته این موضوع که از دانشجو شهریه گرفته شود و تسهیلاتی براي دانشجوهاي برتر درنظر گرفته

چرا که در بسیاري از موارد خروجی دانشگاه  رسد دانشگاه باید وراي اقتصاد باشدبه نظر می اما در نهایتاست.  ی ضروريو حت منطقی

  »نظري است و از جنس ایده است و با اقتصاد فاصله زیادي دارد.

 

دست بیاورد اما نباید تنش بلرزد هبراي کشور ما بدترین ایده این است که دانشگاه خصوصی شود. دانشگاه باید پول ب«: دکتر لیاقتی

آید دولت پژوهش پایین می در آلمان هنگامی که رونق گذاري شود،روي دانشگاه باید سرمایه که آیا فردا پول کافی دارد یا خیر.

ت و پتانسیل به نظر من در شرایط فعلی کشور نباید شهریه بگیریم. شخصی که نخبه اساز طرف دیگر برد. اش را بالا میحمایت مالی

بالایی دارد باید بتواند رشد کند. به جاي اینکه پول اندکی از دانشجو بگیریم باید سیستمی را تقویت کنیم که بنیادهاي خیریه در 

   دانشگاه پول تزریق کنند.

ی نداریم. گرفتن کار خواهد مهاجرت کند. در کشور ما امکانات و امنیت اجتماعدر مورد مهاجرت دانشجو باید ببینیم چرا دانشجو می

سخت است. البته مشکل فرهنگی هم داریم که حاضریم در خارج از کشور کار سخت انجام دهیم اما در ایران نه، البته نباید این نکته 

  »هاي کشورهاي خارجی و پیشرفته هم بالاست.را هم نادیده بگیریم که جاذبه

  

  

  

 بنیان پرسش هفتم: چیستی دانش. 7,2,6

بنیان نظر شما در مورد عبارت دانشبنیان، بنیان و غیردانشها میان فعالان اقتصادي دانشه اعتراض اغلب فعالان اقتصادي به تبعیضبا توجه ب

  چیست؟

  

تر از کالاهاي اي ارزاناست که کالاي تولیدي در آن یا به طور قابل ملاحظه وکاريکسببنیان به نظر من دانش« :نوراللهی دکتر

اي از زمان در کشور خوب این موضوع در برهه .تر از کالاهاي موجود در بازاراي باکیفیتبازار است یا به طور قابل ملاحظهموجود در 

  رفت.ما شکل گرفت و بد هم پیش نمی

ها شد که انبنیي دولت اصولا آمار است، از جایی به بعد تمرکز معاونت علمی صرفا معطوف به افزایش تعداد دانشاما از آنجا دغدغه

بنیان داشتیم، اما امروز شرکت دانش 200بر اساس آن مدیران آن معاونت بتوانند به این افتخار کنند که مثلا در آغاز مدیریت ما 

  بنیان داریم!شرکت دانش 6000

اصلی خود را از  کارکردر کلا مسئله به مانند خیلی مسائل دیگبنیان شدن، هاي دانشبا تغییر معیارها و مفاهیم و داورياین شد که 

شد و پس از چند سال نرُم  بنیان است؟ دیگر وقتی محصول ارائهبعد اصلا باید پرسید که یک شرکت تا چند سال دانش دست داد.

دهد، یعنی این برچسب بر پیشانی یک شرکت که ابدي نباید باشد؛ خصوصا بنیان معنی نمیبازار شد که دیگر مفهوم حمایت از دانش

  »است.ماه رسیده 6تا  3روزها که صحبت از این است که عمر تکنولوژي به  این

 

  کند کهجایی معنا پیدا میدر  اصولا در جهان بنیاندانشمفهوم « :نژاد غیاثی دکتر



 

 
68 

 بنیان به وجود آید.باشد و آن شاخه از مسیر دانششتهصنعت وجود ندااي از شاخه 

 R&D شود.بنیان دادهمسیر دانشو آن پاسخ از  یک صنعت جواب ندهد 

؛ چرا که عموما در باشدبسیار بالایی براي رشد وجود داشتهیابد که استعداد مفهوم میی هایزمینهبنیان در تر اینکه دانشي مهمنکته

که رشدي  در اقتصاد ایرانحال  بنیان باید سریع باشد.هاي دانشافتد، ولی رشد در شرکتصنعت رشد به صورت تدریجی اتفاق می

  »ندارند.و این مفاهیم هم عملا معنا و کارآیی مشخصی ها این شرکت ،وجود ندارد

  

 Commodity Basedکشور ما ، چرا که بنیانی که در کشور اتفاق افتاده موافق هستمبا روند دانش من« :مروستاحمدي دکتر

هاي اینکه در کشور روي شرکتبنابراین ر اختیار ما بگذارند. اي ندارند دانش خود را دکشورهاي داراي دانش و فناوري علاقه و است

آید و اشتباهاتی صورت البته خوب اشکالاتی هم در این مسیر به وجود می شود اتفاق خوبی است.گذاري انجام میبنیان سرمایهدانش

  »گیرد؛ ولی کلیت این روند، روند درستی است.می

  

بنیان به داري هم به دانش نیاز است. در کشور ما یک سري مفاهیم مانند نخبگی و دانشرغاندازي یک مبراي راه« :دکتر گلزاري

استانداردهاي از طرف دیگر تبعیض و دهد. خ میراشتباه  هم کنندها را بررسی میاست. گاه در جایی که صلاحیتغلط جا افتاده

! بماند که در میان این شعارها و هستندبنیان خودرو هم دانشرانای يهاي تابعهشرکت الان دوگانه تبعات خودشان را دارند. مثلا

 ه،هاي سنگین شدبراي صنعت نانو هزینهاست که سال  20به مدت شود. در همین کشور جا میهاي زیادي هم جابهها، پولحمایت

  ».استهنداشت اياما هیچ خروجی

  

آیا متناظر این عبارت در خارج از کشور هم وجود دارد  وبه چه معنی است  بنیانانم دانشدنمیواقعا من «: زادهقاضیجلیلیدکتر 

استاد دانشگاه باید کار شرکت  ها سر جاي خود نیستند، منِاما الان که این. ، ولی باور دارم که جاي دانش در دانشگاه استیا خیر

  »و پژوهش!بنیان کار من را در تولید دانش مهندسی مشاور را انجام دهم و شرکت دانش

  

تواند به صورت کند که البته نمیتبدیل می محصولاي تشبیه کرد که ایده را به  R&Dتوان به بنیان را میدانش«: دکتر حجت

  »بنیان نیست.بنیان هم اگر به تولید انبوه برسد دیگر دانش. محصول دانشمستقل عمل کند و باید وارد فضاي صنعت باشد

  

ان باید شرکتی باشد که بتواند یک فناوري را از صفر تا صد خودش انجام دهد یا اینکه یک فناوري را بومی بنیدانش«: دکتر لیاقتی

بنیان شدن پارامترها و ضوابطی که معاونت علمی و فناوري بنیان باید داراي ایده باشد. به نظر من براي دانشکند. شرکت دانش

  ».گیري شودبنیانی سختید براي تایید دانشجمهوري تعیین کرده کاملا صحیح است و باریاست

 

  هاهاي حاصل از تحلیل مصاحبهیافته. 3,6

ها در نظران در این مصاحبهصاحب هايکه دیدگاه باید چنین بیان کرد صنعت از نگاه دانش،ها در بخش با در نظر گرفتن پاسخ به پرسش

شاید از امري سابجکتیو باشد و  ،تر بودهاست و اینکه کدام دیدگاه به حقیقت نزدیکبرخی از موارد کاملا همگرا و در برخی موارد واگرا بوده

گردد، سطح دیدگاه نظران مشاهده میهاي صاحبها متفاوت. علاوه بر این، تفاوت دیگري که در دیدگاهمصاحبهاین نظر برخی از خوانندگان 

  سازد.پذیر میرا توجیه شدهي ارائهالبته راهکارهاها و از خرد به کلان است که این امر نیز، تفاوت دیدگاه

هاي همگرا را مطرح هاي کلان متمرکز شوند، ثانیا دیدگاهدر این بخش تلاش نگارندگان تا حد امکان بر این بوده که اولا بر دیدگاه  

کند دیدگاهی که با استدلال منطقی دیگري رد میثالثا در مواردي که میان دو دیدگاه تعارضی وجود داشته، هر دو را بیان نموده یا  و نمایند

ي راهکارهاي مربوط به آن خود موضوع یک ي دانش از صنعت در ایران و ارائههاي فاصلهترسیم پدیداري از چرایی گرچهرا مطرح نمایند. 
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هاي فوق در این پژوهش حاصل هنتایجی از تحلیل دیدگا، برد این پژوهش خارج استدامنه و پژوهش جداگانه و گسترده خواهد بود از 

  متحد است.]» 1[ راهکارها و هاشاخص الزامات، مفهوم،: بنیان دانش اقتصاد.«است، تا حد زیادي با نتایج پژوهش گردیده

ها در نگاه ایران بر مبناي تحلیل و بررسی پاسخ در دانش و صنعت میان ارتباط نگرفتن شکل هاي کلی در خصوص چرایییافته   

  :گردندطرح می موارد زیردگان این پژوهش در نگارن

نخست ریشه در حکمرانی کلان اقتصادي کشور دارد؛ از این  ایران در دانشگاه و صنعت میان ارتباط نگرفتن شکل چرایی-1

یک به زبان ساده، هنگامی که  .گرددمی متبلور آزاد اقتصادي و رقابتی فضایی در اقتصاد، و صنعت در دانشجهت که 

آزاد و بازاري منصفانه، قصد افزایش کیفیت کالا یا خدمت، یا کاهش  اقتصاديآفرین در شمار نقشفرین از میان بیآنقش

ي اوج رشد و اعتلاي نقطهتازه از تکیه بر دانش،  . پسرودکند، به سراغ دانش براي نیل به این هدف میقیمت آنرا می

د. حال آنکه در کشور با فضاي اقتصادي و اجتماعی در حال فروپاشی و مرزها را به جلو حرکت ده شود تاشروع می جوامع

و  یابدنمی چندان و کارکردي حقیقی ، اساسا دانش و دانشگاه موضوعیتاز اقتصاد جهانی ایزولهي بازاري کوچک و اندازه

 .گرددیافته وجود دارد بدل میصرفا به تصویري سطحی از آنچه در کشورهاي توسعه

باشد که ي صنعت به چنان رشد و اعتلایی رسیدهکند که بنگاه اقتصادي در یک حوزهزمانی معنی پیدا می مفهوم دانش-2

بوده و بر آن باشد که براي افزایش فاصله با رقباي خود، کالا یا خدمتی با کیفیت بسیار بالاتر یا قیمت » اولین«در جهان 

یابد و از جلو بردن مرزهاي موضوعیت میدر فضایی باز و آزاد حوزه تر ارائه کند. دانش در اوج اعتلاي یک بسیار پایین

کند. در ایران، کیفیت پایین نظام حکمرانی کلان اقتصادي، سبب گردیده که صنایع فناوري و نگاه به آینده صحبت می

تکنولوژي دنیا را در  پاي صنایع خارجی حرکت کنند و آخرینآل، بتوانند صرفا همکشور در بهترین حالت و در شرایط ایده

وکار تا این حد بالاست، اساسا موضوعاتی مانند دانش، جلو بردن ایران وارد یا کپی کنند. بنابراین، وقتی ریسک کسب

گیرد. مدت و به هر قیمتی میشود و جاي آنرا بقا در کوتاهوکار خارج مینگري از کانتکست کسبمرزهاي فناوري و آینده

وري پایین صنایع و رواج مناسبات ضدرقابتی در بازار است، ي بهرهنظام حکمرانی ناکارآمد که ریشهبر همین اساس، این 

هاي بومی کشور است) حتی یک برند گردد که کشور در هیچ یک صنایع خود (حتی صنعت نفت که جزء مزیتسبب می

وکار، هیچ افقی هم براي رسیدن به چنان سبي کنگري از منظرهباشد و با خارج شدن آیندهي جهانی نداشتهشدهشناخته

نقاطی متصور نباشد. در چنین شرایطی، اساسا موضوعاتی مثل تکیه بر دانش براي رشد اقتصادي یا مفاهیمی مانند تمرکز 

 گردند.اصلا از گفتمان خارج می» بنیاندانش«وکارهاي بر کسب

 ينیاز شده که در جامعه سبب ،کشورن نظام حکمرانی بسته بودن فضاي اقتصادي و اجتماعی ناشی از ایرادات کلا-3

در مقایسه با  ،آن به اقتصادنسبت به  و گاهو بر همین اساس هم حتی جانمایی دانش باشدشتهوجود نداحقیقی به دانشگاه 

مراه به ه جانمایی اشتباهیک  ،تولید انبوه) -> صنعت R&D واحد ->پژوهشگاه  ->(دانشگاه  هاي موفق جهانینمونه

توان پدیداري کلی از نسبت دانشگاه با بر همین اساس، می باشد. دانشگاهو انتظاراتی نابجا از کارکرد از  نادرست یفهم

ایجاد  طرفه و در مواردي قائم به شخص به منظوریک نیاز یک جامعه ترسیم کرد که در آن نیاز حاکمیت به دانشگاه صرفا

یا زدن مهر تأیید بر نامه ارتقاء اساتید) آیینمتبلور در (تولید دانش بالاي آمار ه مباهات بپرستیژ و تصویري دکوري در 

نیاز همزمان در این پدیدار، است.  ها)ها به دانشگاههاي سفارشی دستگاه(پروژه هاي حاکمیتیهاي مدنظر دستگاهپروژه

درس خواندن به جاي بطالت و شانس کاریابی، اجتماعی، افزایش  منزلتشهروندان به دانشگاه، گرفتن مدرك و بالا بردن 

به دلیل مشکلات  ،نیز در این پدیدار نیاز صنعت به دانشگاهو در نهایت مهاجرت به خارج از کشور است. سکوي پرتابی براي 

دانش در فضاي  و اصلا پوشی استي صنعت در فضاي بیمار اقتصادي کشور، اساسا نیازي اندك و عملا قابل چشماولیه

. به عبارت دیگر، مشکلات صنعت در فضاي اقتصادي کشور ما، اصلا گرددمحسوب نمیتصادي کشور یک مزیت رقابتی اق
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نظام هایی در هاي آن از جنس پاسخهاي آن در دانش و دانشگاه باشد، بلکه پاسخاز جنس مشکلاتی نیست که پاسخ

تر از علوم وخیم مراتب به نمودي انسانی علوم در ر جامعه،د احساس عدم نیاز به دانش و دانشگاهاین  کشور است. حکمرانی

 .ندارد جامعه در خریداري هیچ آن عملا خروجی و یابدمی ریاضی و تجربی

دانشگاه بنا نیست که  صولااست و ا فرض اشتباهی ، از اساسفرض ارتباط مستقیم صنعت و دانشگاه براي طرح مسئله-4

 سطح شاخصاست.  ترسیم آینده و مأموریت دانشگاه کار بر مفاهیم نظري بلکه ،پاسخ نیازهاي صنعت را بدهدمستقیما 

 تعریف 3 تا 1 سطح در دانشگاه جایگاه است که سطح 9 داراي ،شده تعریف اقتصادها درکه  )TRL( فناوري آمادگی

 کاملا است، تکنولوژي شدن صنعتی به مربوط که 9 تا 7 سطوح و یابدمی موضوعیت هاپژوهشگاه در 6 تا 4 سطوح. شودمی

ي مفاهیم بنابراین رسانه و مدیایی که در میان دانشگاه به عنوان تولیدکننده. است صنایعدر  R&D واحدهاي يعهده بر

واحدهاي  ،ها و به دنبال آنگاههاي نظري و صنعت به عنوان محیط تولید انبوه آنها در اقتصاد وجود دارد، پژوهشو کانسپت

R&D .صنایع هستند 

ي پژوهشی کشور، پرسشی که باید طرح گردد آن است که آیا پیش از قضاوت در خصوص کفایت یا عدم کفایت بودجه-5

ي اول آن است که در دانش و پژوهش در کشور ساختار صحیحی است یا خیر. نکتهمتمرکز بر ساختار اقتصادي مدل و 

یک پروژه » باید«هم مبتلاست، یعنی » سهمیه«و » زمان«ایران پژوهش دانشگاهی علاوه بر محدودیت بودجه به محدودیت 

فارغ از نیازهاي حقیقی جامعه در هر ترم » باید«پژوهشی فارغ از ماهیت و ابعاد آن در مدت معینی به نتیجه رسد و 

 نه هاي کشوري مشخصی از دانشجوي کارشناسی ارشد یا دکترا گرفت. بحث دیگر آن است که در ساختار دانشگاهسهمیه

هاي شود و در دانشگاهبه جامعه احساس نمی نیازي مطلقا تشویقی و تبیهی هايچارچوب نه و اداري نظام نه بودجه، نظر از

ي ها در ایران نه نسبتی با شهریهدهند. به عبارتی، دانشگاهي حیات میي دولتی ادامهبا بودجهاز جامعه فضایی مجرد 

سویه از دولت به عنوان ي یکالتحصیلان و نه با قراردادهاي اقتصادي. تنها یک رابطهارغي فشهروندان دارد، نه با رصد آینده

کند. بر گیرنده وجود دارد که اساسا دانشگاه را از جامعه دور میدهنده به دانشگاه به عنوان کارگر و بودجهکارفرما و بودجه

قطعا  ، چرا کهناپذیر و ضروري استدانشگاه اجتنابهاي درآمد رسد افزودن شهریه به ردیفهمین اساس، به نظر می

هاي هزینهشهروندان جامعه هستند و در جهان نیز این امر با ایجاد کمک ،مشتریان دانشگاه در جامعه و بیشترین ترینمهم

خودگردان یا ي دانشگاه کاملا . اما کارآمدي ایدهاستشدههاي بنیادین مدیریت تحصیلی براي دانشجویان مستعد یا پروژه

. مثلا است و خود مورد بحث استها، حتی با فرض کیفیت بالاي حکمرانی نیز، اثبات نگردیدهسازي کامل دانشگاهخصوصی

، اما در ژاپن گردنداز بنیادهاي خیریه نیز حمایت مالی می گاههستند و  غیرانتفاعی-هاي برتر خصوصیدر آمریکا دانشگاه

درصد است، 50ي دانشگاهی حدود رسد مدلی که سهم دولت در بودجهتند. نهایتا به نظر میها دولتی هسبهترین دانشگاه

 است.ترین مدل در جهان بودهموفق

 ي پژوهشی تا(در اروپاي غربی بودجهي کشور است بودجهکل و دانشگاهی کشور سهم اندکی از ي پژوهشی بودجه-6

میزان شود و تخصیص داده نمیبه درستی ي اندك نیز مین بودجهه درصد)، اما0,1 ایران اما در است، GDP از درصد5

یابد؛ حال آنکه در از طرف دیگر نیز همین میزان بودجه، با نوسانات اقتصادي کشور، نوسان می .آن زیاد استدر هدر رفت 

این است که پژوهش  یابد، چرا که باوري پژوهش افزایش میهاي رکود نیز بودجهیافته، در بدترین سالکشورهاي توسعه

ي ها به عنوان یک رسانه میان دانشگاه به عنوان تولیدکنندهوجود پژوهشگاههمچنین،  تواند کشور را از رکود خارج کرد.می

است. اما بردار ایده در ابعاد اقتصادي امري ضروري است که در دنیا امتحان خود را پس دادهایده و صنعت به عنوان بهره

وري، از ایران مجددا به دلیل کیفیت پایین نظام حکمرانی کلان اقتصادي و فضاي ضدرقابت و ضدبهره ها درپژوهشگاه

هاي هاي تحقیقاتی دستگاهبراي صرف بودجه گونهخلوتي وجودي خود فاصله گرفته و تبدیل به نهادهایی حیاطفلسفه
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داشته و متأثر از جریان از بالا به پایین  وجودقلاب هم اند. هر چند که این مسئله قبل از انحاکمیتی در داخل سازمان شده

 هاي حاکمیتی است.نگري دستگاهپولی در اقتصادهاي نفتی و بخشی

جمهوري براي حمایت از تحقیقات نظري و بنیادین، چه در قالب ریاست فناوري و علمی هایی مانند معاونتوجود سازمان-7

فناوري، چه در قالب معاونتی از این وزارت امري ضروري است. ماموریت چنین  سازمانی مستقل از وزارت علوم، تحقیقات و

 اقتصادبنیادینی باشد که در  پژوهانه و تحقیقاتاي، آیندهنوآورانه ي خطرپذیر بر نیازهايهایی باید صرف بودجهسازمان

وجود  NSF یا National Science Foundation سازمان در آمریکا در را سیستم همین مشابه .خریدار ندارند

 نشان را سازمان این جایگاه امر این که شودمی انتخاب سنا تأیید با و آمریکا جمهوررئیس توسط سازمان این مدیر که دارد

هر چند که در کشور ما باز هم به دلیل کیفیت پایین حکمرانی، نسبت و جایگاه معاونت علمی و فناوري  .دهدمی

نسبت این با آخرین روندهاي فناوري در جهان و  ، نسبت این معاونتعلوم، تحقیقات و فناوريجمهوري با وزارت ریاست

هاي اصلی خود، با فضاي اقتصادي مشخص نیست و این امر سبب گردیده معاونت علمی و فناوري به جاي مأموریتمعاونت 

 .خود وارد شود ي وجوديفلسفهنامرتبط به  هايرده یا در حوزههاي دولت بر بالا بردن آمار تکیه کبه مانند سایر بخش

اند، خوب عمل کردهکشور هاي در این حوزه دانشگاه کهماموریت دیگر دانشگاه، تربیت نیروي انسانی با قابلیت تفکر است -8

یافته و کشورهاي توسعه مطرح هاياند در دانشگاهبه سهولت توانسته ایرانهاي تا آنجا که نیروي انسانی خروجی از دانشگاه

یافته بپردازند. بر همین اساس، کشورهاي توسعه يساختن آیندههاي بزرگ خارجی جذب شده و به حل مشکلات و شرکت

ي هاي خارج از کشور، عملا دانشگاهي فضاي اقتصادي و اجتماعی داخل کشور و جاذبهتواند گفت به خاطر افزایش دافعهمی

هاي انسانی خود به بیرون از مرزهاي و هدیه کردن سرمایه ایرانل مشکلات خارج از مشغول ح ایران ي دولتبا بودجه ایران

و نه دیوار کشیدن  هاي دانشگاهبودجه یا. هر چند که واضح است راه علاج این مشکل نه کاستن از کیفیت کار هستندکشور 

نسدادهاي اجتماعی، افزایش کیفیت حکمرانی بر مرزها براي جلوگیري از مهاجرت است؛ بلکه برداشتن موانع اقتصادي، رفع ا

ي داخل کشور در مقایسه با مهاجرت به خارج یافته است که نهایتا سبب گردد جاذبهي اجتماعی فرسایشو احیاء سرمایه

 افزایش یابد.براي شهروندان کشور از کشور 

ي ن یا ارتباط برقرار کردن یا اصول اولیهفکر کردن را بلدند، اما کار کرد دانشگاهی کشورالتحصیلان دلیل اینکه فارغ-9

زندگی در جامعه را بلد نیستند را نباید در دانشگاه جستجو کرد؛ بلکه باید در کلیت نظام آموزش و پرورش ما جستجو کرد. 

 .دگیردر اختیار خود می کنکور جلسه ساعت 4 براي تنها و از عمر شهروندان را صرفا سال 12، ی کهنظام آموزش و پرورش

 یا خارجی زبان یا کردن برقرار ارتباط یا تصمیم گرفتن مثل کردن،زندگی ياولیه هايمهارت اغلب شهروندان، نتیجه در

 برپایی فضاي بسیار بزرگی از این کشور صرف و ظرفیت که این در حالی است. گیرندنمی یاد مدرسه در را حرفه یک یا هنر

وزارت آموزش هاي درسی استاندارد آموزش مواردي کتابغیر از  و باشند باز دازظهربع 3 تا صبح 7 از صرفا که شده مدارسی

 با ناچارند خود، فرزند به مهارتی هر آموزش براي هاخانوادهبه تبع این موضوع،  باشند.چیزي براي عرضه نداشته، و پرورش

به  .دنبفرست مدرسه فضاي از خارج و رسهمد ساعت از خارج العادهفوق هايکلاس به را ایشان مضاعف یایههزینه صرف

 تنهانیز  دانشگاه فرستادن شهروندان به دانشگاه است و ماموریت صرفا، در ایران مأموریت نظام آموزش و پرورش زبان ساده،

یافته، چه در مدارس و چه در در کشورهاي توسعهحال آنکه،  .است دانشجو در مدت زمان معین کردن التحصیلفارغ

آموزان و ي تخصصی به دانشهادر محیط کار و حوزهحضور و  یاجتماعشخصی و هاي ابتدایی زندگی ها، مهارتهدانشگا

هاي زندگی در مهارتها به نحوه سخن گفتن، نظافت شخصی، ي این مهارتشود که گاه دامنهدانشجویان آموزش داده می

و... هم  کار گروهی ،فکر کردن درستنگام بروز یک چالش، گیري در هرسیدگی به گیاهان، تصمیمهنر، شرایط ابتدایی، 



 

 
72 

کارآموزي براي  ماه چند وکار هم حداقلنیز، در هنگام ورود در هر شرکت و کسب هاایني همهبا در نهایت، رسد. می

 . ناپذیر استو این امر نیز اجتناب شودگذرانده می هماهنگ شدن با آن شناخت محیط و

 از خارج در پژوهشی سیستم بالاتر کیفیت دلیل به و است از کشور بیشتر خارج به نسبت ایران در پژوهش ریسک-10

البته باید این امر را نیز در نظر گرفت که خطا در پژوهش بخشی از . است کمتر آن در خطا و سعی يهزینه عملا کشور

ش کاهش یافته و شانس موفقیت پژوهش یادگیري فرآیند پژوهش است و با بروز خطا و مدیریت آن، به مرور خطا در پژوه

 کشد.دهه طول میبرد و این زمان گاه تا یکي پژوهشی، زمان میدر نهایت صنعتی شدن یک ایده رود.بالاتر می

 و ارزان قیمت با پژوهشی کار سفارش که است این یافتهتوسعه جهان در و پژوهشگاه دانشگاه وجودي يفلسفه اساسا-11

 تأسیسات و تجهیزات امکانات، انباشت و )قیمتارزان کار نیروي( دانشجو داشتن دلیل به ارزان یمتق .بگیرد بالا کیفیت

 صنعت حرکتی روند با که گیردمی سرچشمه اساتیدي دانش و تجربه از هم بالا کیفیت .است روزبه پژوهشی و آزمایشگاهی

  .یستتصور نهم قابل آنها  شدن فراهم براي ايزمینه گاران و نیست فراهم موارد این از یکهیچ ما کشور در .هستند همگام

باشد، انتخاب درست در این سازي فناوري در داخل وجود داشتهاي با نام واردات فناوري از خارج یا بومیوگانهداگر -12

اقتصاد  اگر است. پیش از هر چیز باید دانست کهاستراتژیک  Trade-Off وي دقیق اقتصادي دوگانه، نیازمند یک محاسبه

 راه انتخاب در را خود مسیر سرمایه جریان و اقتصاد خود نکند، مداخله و دانش اقتصادنسبت  در تیکماح و اشدبآزاد 

به آن مفهوم که البته خودکفایی  .کندمی پیدا هاي مختلف رادر دانش خودکفایی یا واردات میان بیشتر وريبهره با درست

که در کشاورزي یا ما آن در کشور ، رانتی و غیراقتصادي ايکلیشه مفهومبا  است،تهدر کشورهاي شرق آسیا صورت گرف

 مدیریتدر  بنیان و اساس علمی ،ریزي براي خودکفاییبرنامه .کنیم از اساس متفاوت استصنعت خودرو مشاهده می

 آن ي دیگرخاتمی است. نکتهي موفق آن در کشور خودکفایی در صنعت لاستیک در دولت آقاي دارد و نمونه یکاستراتژ

در مدت زمانی دانش فنی آن فناوري هم وارد شود که بتوان  امکان تا حد است که حتی در هنگام واردات فناوري نیز باید

که دهد و سیل دانشجویان مهاجر نشان می کشورهاي سازي کرد یا ارتقاء داد. قدر مسلم آنکه خروجی دانشگاهآنرا بومی

دارد و اگر این استعداد بالفعل  را بااستعداد و باقابلیت انسانی نیروي منظر از فنی دانش تولید نسیلپتاحداقل  کشور

  .و اجتماعی کشور جستجو کرد يي آنرا باید در کیفیت پایین حکمرانی و مدیریت کلان اقتصادگردد، ریشهنمی

بنیان وکار دانشر تصوراتی که از کسبداولا مشخص نیست که  .بنیان مفهومی است خاص کشور مادانشوکار کسب-13

گیري از دانش وکاري تبدیل سرمایه به ثروت با بهرهچرا که اساسا مفهوم هر کسب ؛نسبت دانش با سرمایه چیسترود، می

یعنی اینکه در جهانی که  ؛بنیان با زمان و فراوانی کالا در بازار چیستدانشتعریف ثانیا مشخص نیست نسبت در کار است. 

در بازار به فروش به صورت روتین ها رسد و سالرسد، کالایی که به تولید انبوه میماه می 6الی  3مر فناوري نوین به ع

ي رشد اقتصادي دهد که زمینهبنیان آنجایی معنا میبنیان یا نوآورانه باشد. ثالثا دانشتواند همچنان دانشچگونه می ،رودمی

و  ي آزادي آن به چنین وضع وخیمحال در اقتصادي که رکود، تورم و درجه ؛جهش باشددر بازار بسیار بالا و در حد 

تمرکز معاونت که رسد به نظر می در نهایت توان از جهش ارزش کالا در بازار سخن گفت.رسیده، چگونه می باريفلاکت

بنیان، صرفا تبدیل به بالا بردن شوکارهاي دانبه عنوان متولی موضوعات مربوط به کسبجمهوري ریاستعلمی و فناوري 

ي مباهات معاون علمی و فناوري و مایهبنیان هاي دانشتعداد شرکتي سالیانهافزایش صرفا ، تا آنجا که استشده آمار

 .معیار ارزیابی موفقیت عملکرد وي در مسئولیت خود شود

ایران در قالب فلودیاگرام زیر  در دانش و صنعت میان ارتباط ننگرفت شکل هاي فوق در خصوص چراییارتباط علی و معلولی میان یافته

  است:ارائه گردیده
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کیفیت پایین نظام حکمرانی کلان اقتصادي

ابت،   تورم، نرخ بهره ي بانکی، بی ثباتی، مداخله ي حاکمیت در بازار، خصولتی ها، تبعیض، مجوزهاي مکرر، تصمیمات یک شبه، بی ثباتی، امضاهاي طلایی، اخلال در رق
قطع ارتباط بازار با جهان، کوچک شدن اقتصاد، موانع تجارت بین الملل، یغماسالاري

افزایش ریسک کسب وکار

فشار به فعال اقتصادي

تلاش براي بقاء رانت جویی

کاهش ریسک پذیري تعدیل نیرو

واردات تکنولوژي مرگ آینده نگري مرگ رقابت

بی نیازي از دانش به مثابه مزیت 
رقابتی

فاصله گرفتن صنعت از دانشگاه

نظام دانش و پژوهش ناکارآمد، 
بی بازده و غیرموثر

بیکاري

افزایش فساد در جامعه

عی، نارضایتی  رسایش سرمایه ي اجتما ف
ش دافعه زندگی در کشور افزای عمومی و 

ي  برا مدرك گرایی 
افزایش شانس 

ریابی  کا

به  مثا به  دانشگاه 
سکوي مهاجرت

مهاجرت

افزایش تعداد سازمان هاي دانش و 
پژوهش محور و پرسنل آنها

عاونت علمی  ایجاد م
ي و فناور

هاي  ایجاد پژوهشگاه 
عدد تخصصی در  مت
هاي اجرایی دستگاه 

هاي  انشگاه  ایجاد د
ر وزارت علوم عدد د مت

بع مالی  محدودیت منا
دولت

خلق مفهوم 
ئل شدن  دانش بنیان قا

ي آن برا تسهیلات 

چیدمان غلط 
ها در  پژوهشگاه 
نسبت با صنعت

بالاي  تکیه بر آمار 
شرکت هاي 
دانش بنیان

رآمدي  ناکا
ها پژوهشگاه 

ها براي  پژوهشگاه 
ر  بودجه د هزینه کرد 

ه داخل دستگا

آیین نامه ي ارتقاء 
اساتید

بالاي  مار  تکیه بر آ
لات علمی مقا

تبط به  ژوهش هاي نامر پ
و جلو بردن  حقایق ایران 

راي دنیا لم ب مرزهاي ع

دانش بنیان به مثابه 
فرصت کسب رانت و 

عیض ایجاد تب

حدودیت زمان و  م
بودجه هاي پژوهشی

تعریف موضوعات 
یا عددسازي به  کم هزینه 

جاي آزمایش

پژوهش هاي 
بی کیفیت و غیرقابل 

استفاده

تاري نظام  ساخ دامن زدن به بیماري هاي 
زرگتر شدن مشکل دانش و پژوهش و ب

هدر رفت سرمایه هاي ملی، انسانی و فرصت هاي خلق ارزش 

ینده ي کشورهاي خارجی  ساختن آ
یران توسط فرزندان ا

    رانیصنعت و دانش در ا انیشکل نگرفتن ارتباط م ییچرا یو معلول یعل ساختار - 14 شکل
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  و راهکارها نتایج: 7فصل 

منجر به هدر رفت  ينوآورانهفناورانه و  يهاتیاولو يبه علاوه عملیاتی هايو کاستی خلأهاها، آوري چالشعاین پژوهش معطوف بر جم

است که در نهایت مدیریت پسماند کشور بوده بومزیستهاي اقتصادي فعال در تولید کالا و خدمات در در بنگاهارزش افزوده  دیفرصت تول

هاي وکار کشور به مراکز علمی و پژوهشی ارائه شده و با کاهش فاصله میان پژوهشصنعت و فضاي کسب سبب گردد نیازهاي فناورانه حقیقی

هاي مراکز پژوهشی به صنعت به صورتی اثربخش و کارآمد وکار کشور، فرآیند هدایت اولویتعلمی با واقعیات جاري و ساري در فضاي کسب

  .پذیردصورت 

مدیریت پسماند کشور، نه از جنس  بومزیستوکار در هاي حائز اولویت براي فعالان کسبچالشي بر اساس نتایج این پژوهش عمده

هاي ضعیف صنعتی و شیوع حکمرانی بد در کشور است که برآیند وکار، زیرساختکسب محیطهاي هاي فناورانه، بلکه از جنس چالشچالش

  باشد.وکار نداشتههاي فعالان کسبمیان دغدغه هاي فناورانه جایگاه چندانی درگردد چالشها باعث میاین

وکار، حکمرانی، سرمایه، زیرساخت صنعتی و نیروي ابرچالش محیط کسب 5شده در این پژوهش، ابرچالش مطرح 6بر همین اساس، از میان 

شدت اثر  اند. در عین حال،وکار مدیریت پسماند کشور داشتههاي کسببر موجودیت بنگاه» تهدیدکننده«ماهیت و شدت اثري  انسانی

چالش ذیل این ابرچالش  3و  استبوده» قابل مدیریت«مدیریت پسماند کشور  بومزیستوکار ابرچالش فناوري بر فعالیت فعالان کسب

  .اندشده در پژوهش داشتهچالش طرح 19را در میان  19و  18، 17هاي رتبه

است، ي مدیریت پسماند کشور داشتهبر پیکره »گرویران«در این پژوهش که اثري  کنندگاناولین و شدیدترین چالش از دیدگاه شرکت

حاکمیت در اجراي  یتواننا«هاي بوده و پس از آن نیز چالش »خارجی کشورهاي با مقایسه در وکارکسب سهولت و حمایتی قوانین خلأ«

 مواد کمبود« و »تورم« ،»تکنسین و کارمند کارگر، سطح در صصغیرمخت و غیرماهر کاري نیروي«، »قوانین حمایتی موجود از کارآفرینان

  .اندداشته »کنندهتهدیدبه شدت «اثري » اولیه

هاي اقتصادي بدون استثناء ریشه در براي بنگاه »به شدت تهدیدکننده«و  »گرویران«هاي تمامی چالش ي شایان توجه این است کهنکته

 ور دارند.نظام حکمرانی بد اقتصادي در داخل کش

مجوزها، «اند از نیز عبارت بوده کشور پسماند مدیریت بومزیستهاي اقتصادي فعال در ي موجودیت بنگاههاي تهدیدکنندهچالشسایر 

 فعالیت«، »جاي خالی مشارکت شهروندي در فرآیند تفکیک از مبدأ«، »وکار سازماني مخل کسبشبههاي مکرر و تصمیمات یکنظارت

، »کشور صنعتی هايزیرساخت«، »مالی تأمین«، »حاکمیتی هايدستگاه در اداري فساد«، »خصولتی و عمومی حاکمیتی، ادهاينه اقتصادي

  ».مالیاتی هايرسیدگی«و» هاتحریم«

ولیه یا تجهیزات براي تأمین مواد ا» کشور از خارج به وابستگی«است از عبارت بودههاي اقتصادي هاي قابل مدیریت بنگاهچالشاز طرفی تنها 

 بومزیستوکار در ترین چالش از دیدگاه فعالان کسباهمیتي خود، آخرین چالش و کمکه این چالش با ماهیت فناورانه و دانش فنی تولید

  مدیریت پسماند کشور است.

نس راهکارهاي افزایش کیفیت هاي پیش روي مدیریت پسماند ایران کاملا از جتوان نتیجه گرفت که راهکارهاي حل چالشبنابراین می

  محور. حکمرانی کلان اقتصادي است تا راهکارهاي فناورانه و دانش

 »پرستیمیهن« دلایل به ایشان از درصد60 حدود همچنان پسماند، مدیریت بومزیست در اقتصادي فعالان گیرگریبان مشکلات تمام رغمعلی

 شدنیحل ي پیش روي ایشانهاچالش، ایشان اغلب به باورو  مشغولند فعالیت يادامه هب زمینه این در »آینده در وضع بهبود به امید« و

  .استکشور اقتصادي رانی کلان مدر سطح نظام حک جدي اياراده و عزم وجود گروي در نیز آنها حل هستند؛ هر چند که

هستند  خود ساختار سازمان در توسعه و تحقیق واحد يدارا کشور پسماند مدیریت بومزیست در فعال اقتصادي هايدرصد از بنگاه80حدود 

 توان به یا ایشان از درصد75 حدود و اندگرفته و طراحی کرده نظر در بدو تولد سازمان از را خود ساختار سازمان در واحد این و ایجاد
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 دانش نهادهاي از را خود سازمان يتوسعه و تحقیق واحد توان یا ندارند، همچنان باور خود مشکلات حل در محورپژوهش و دانش نهادهاي

  .دانندمی بالاتر محورپژوهش و

ها، با فرض گذاري صنعتی بر خروجی پژوهشتمایل به سرمایه کشور پسماند مدیریت بومزیست در فعال اقتصادي هاياکثر بنگاههمچنین 

 مانند( خاصی شرایط اتفاق ایشان تحتبهند که البته قریبمحور دارهاي فناورانه توسط نهادهاي دانش و پژوهشآمیز چالشحل موفقیت

 هاییگذاريسرمایه چنین به حاضر...) و پروژه ریسک و مالی تأمین در حاکمیتی نهادهاي شراکت و حمایت بهره،کم تسهیلات دریافت

  .هستند

ازیافت کشور در این پژوهش گردآوري شده و در جدول هاي مختلف مدیریت پسماند و صنعت بها و رستههاي فناورانه شاخهنیازها و اولویت

  اند:زیر ارائه گردیده

  نیازهاي فناورانه و نوآورانه  کارگروه

ي
مر

لی
د پ

وا
 م

ت
اف

زی
با

  

 پایاسازي يدیمحصول تول يشبکه يسازبا همگن يدیتول یافتیباز يمرهایپل تیفیک شیافزا) IV  وMFI(  

 ريی پلیمافتیبالاتر از مواد باز يبا ارزش افزوده دیجد باتیترک دیو تول ، بهبود گریديوربهره شیافزا  

 لاستیک زیرولیپ ندیفرآ از سوخت حاصل ییو گوگردزدا تیفیک شیافزا 

 در مناطق دورافتاده و  هاي لاستیکدامپونقل حمل ندیفرآ اقتصادي نمودنکاهش حجم و  ي) برالیمتحرك (موبا يشردرها ساخت

 هیهمسا يکشورها

 یا ریسندگی روغن تولید Spin Finish Oil استريپلی الیاف براي  

 و کاتر هايتیغه فولاد گرید تولید و آلیاژ کیفیت بهبود Spinneretپلیمري الیاف تولید صنعت در ها  

 خاص درجات با گالوانیزه مش و گالوانیزه مش اکسترودر هاياورینگ تولید  

 ( ماسه و) هاترموپلاست خصوصا( بازیافت غیرقابل پلمیرهاي کامپوزیت يپایه بر ساختمانی مصالح تولیدPSC(  

 روغنی تینرهاي در انحلال قابل بازیافتی هايرنگ تولید  

 گرید بهبود و شفافیت کیفیت، افزایش PET پایدار هايبنديبسته سوي به حرکت جهت در بازیافتی هاي   

 نوري گرید تولید PC  

 سنتتیک الیاف خاص گریدهاي تولید PP و PE یتژئوکامپوز و ژئوگرید تولید صنایع در گیريبهره نظورم به  

 پایدار بنديبسته در زیستمحیط داردوست و خلاقانه راهکارهاي  

 عمرانی هايپروژه در لاستیک پودر با تولیدشده هايبتن و آسفالت از گیريبهره  
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 اسیدي هايلجن پالایش از هیدروکربنی هايسوخت تولید وريبهره یشافزا در زیستمحیط داردوست راهکارهاي  

 کراکینگ -ترمال یا و -هایدرو ،-کاتالیتیک فرآیندهاي از هیدروکربنی هايسوخت تولید در انرژي مصرف کارآمدي با نوین هايفناوري 

  پتروشیمیایی و نفتی پسماندهاي

 ،کارکرده هايروغن بازیافت فرآیند از حاصل يآلاینده ايگازه يتصفیه و جداسازي سازي،ذخیره جذب، کاهش  

 روانکار هايروغن خاص هايافزودنی و 2 گروه پایه روغن تولید  

 یا امخ نفت از( روانکار هايروغن اول يتصفیه تولید خطوط و فرآیند طراحی در خلاقانه و نوین راهکارهاي Loop Cutتمرکز با) ها 

  روز در تن 500 رزی تولید خطوط بر گذاريسرمایه براي اقتصادي پذیريتوجیه و فناوري هايهزینه کاهش بر

ت
زا

فل
ت 
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با
  

 فرآیندها مکانیزاسیون با بازیافت فرآیند از تولیدي فلزات کیفیت بهبود و پایاسازي  

 فلزات بذو فرآیندهاي انتگراسیون و مدیریت در خلاقانه راهکارهاي سازيپیاده با انرژي وريبهره افزایش  

 ینسنگ فلزات استخراج و معدنی و صنعتی پسماندهاي و هاپساب تصفیه در بالا وريبابهره هايسیستم  

 ،بازیابی بازیافت )Recovery (میاییپتروشی و شیمیایی صنعتی، کاتالیستی پسماندهاي از سنگین فلزات استخراج و  

 کترونیکیال پسماندهاي از بهاگران فلزات استخراج در وريبهره افزایش  

 ایینپ خلوص معدنی هايباطله از بهاگران یا معدنی فلزات استخراج جهت الکتروشیمیایی فرآیندهاي طراحی  

 معادن يباطله دپوهاي و سدها پاکسازي و تصفیه  

 الکترونیکی پسماندهاي و مدارها قطعات جداسازي در رباتیک هايسیستم از گیريبهره  
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 بازیافتی مقوایی هايفرآورده و کاغذها ها،پالپ کیفیت بهبود نوآورانه هکارهايرا  

 نوین هايتکنولوژي از گیريبهره با انرژي وريبهره افزایش براي خلاقانه راهکارهاي  

 سلولزي هايفرآورده و کاغذ بازیافت صنعت پساب يتصفیه و آب مصرف سازيبهینه  

 غذایی صنایع بر تأکید با پایدار بنديبسته مفهوم ترویج  

 شده متالایز بنديبسته مواد بازیافت در خلاقانه راهکارهاي  

ط
قا

س
ت ا

نع
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 فرسوده خودروهاي قطعات جداسازي و اسقاط در رباتیک هايسیستم از گیريبهره  

 شریدرها تولید هايهزینه کاهش و عمر طول کارآیی، کیفیت، افزایش  

ط
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 معکوس لجستیک يزنجیره در شهروندي مشارکت افزایش نهخلاقا راهکارهاي  

 ردپاي کمترین با صنعتی ابپس و پسماند مدیریت يیکپارچه هايسیستم وريبهره افزایش و اجرا طراحی، در خلاقانه راهکارهاي 

  معدنی و صنعتی نواحی و هاشهرك در محیطیزیست

 ،انرژي استحصال هوازي،بی هضم شیرابه، تصفیه بهداشتی، هايسلول( یرتجدیدپذ هايلندفیل وريبهره افزایش و اجرا طراحی(  

 کشور پسماند قدیمی دپوهاي و هاسایت احیاء و پاکسازي  

 بحرانیفوق تصفیه از خطرناك هايآبپس و پسماندها امحاء و خطرسازيبی  

 پژوهشی و علمی هايهوژپر نمودن بازارمحور و مالی تأمین دهی، شتاب جهت در نوآورانه هايایده دریافت  

 مالی نهادهاي محوریت با محیطیزیست ردپاي کاهش بر مبتنی هايپروژه يسرمایه تأمین و جذب در ايمشاوره خدمات تولید 

   المللیبین زیستیمحیط

 کشاورزي پسماندهاي مدیریت در خلاقانه راهکارهاي و کمپوست کیفیت بهبود  
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 »]2[ایران بازیافت صنعت و پسماند مدیریت بومزیست در پژوهش و دانش حوزه آفریناننقش اطلس« پژوهش نتایج اساس بر فوق موارد

 مراحل شامل مشارکتی روندي در و 8گردیده ارسال کشور بازیافت صنعت و پسماند مدیریت بومزیست در دانش يحوزه آفریناننقش براي

  :گردید خواهد فراهم دانش و صنعت يهاحوزه ارتباط يزمینه ایجاد براي لازم اقدامات زیر

  ج پژوهشي دانش از نتایآفرینان حوزهسازي نقشآگاه. 1

هاي اجتماعی و پست الکترونیکی، طرح در ي هدف از طریق شبکهارایه اطلاعات به جامعه

  ها و...همایش

  ي دانشآفرینان حوزهنقش. مشورت با 2

ي هدف از طریق دریافت نظرات در ظرات جامعهها و بازخوردها و نآوري پاسخدریافت و جمع

  هاي اجتماعی، و...هاي ارتباطی، شبکهرسانه

  ي دانشآفرینان حوزهنقش. درگیر کردن 3

نظران، هماهنگی ها، دعوت از صاحبدهندگان از طریق اعلام فراخوانبرقراري ارتباط با پاسخ

  ها و...جلسات و همایش

  دانش يحوزه آفرینان. همفکري و همکاري با نقش4

ها در جلسات طوفان فکري در فضاي دهی فضاي گفتگو و ارتباط براي طرح و نقد ایدهشکل

  ها و تولید و اشتراك محتوا و...ها، رد و بدل کردن دادهحقیقی و مجازي و کارگروه

  . آغاز همکاري دانش و صنعت بر موضوعات5

  امع هدفوها، اقناع طرفین و مشارکت جهمگرایی ایده

  

    

                                            

 هايشرکت اصلی رمحو سه در کشور بازیافت صنعت و پسماند مدیریت بومزیست در دانش يحوزه فعالان يکلیه به مربوط اطلاعات یادشده پژوهش 8

 و گردآوري فهرست یک در اند،کرده آفرینینقش کشور در پسماند مدیریت موضوع بر اخیر يدهه در که پژوهشی مراکز و بنیاندانش هايشرکت خلاق،

 .استکرده ارائه
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  رو افق پیش: 8فصل 

اي که از آن در بخشی از این پژوهش صورت پذیرفت و اولین یافته ایران در دانشگاه و صنعت میان ارتباط نگرفتن شکل چراییي مطالعه

بر همین  ین پژوهش است.و البته دامنه و برد امدیریت پسماند  بومزیستصرفا تر از تر و کلانايحاصل شد این بود که موضوع بسیار ریشه

ن، پژوهشی در آینده، صرفا با تمرکز بر این آاست که بر مبناي رو ارائه گردیده هاي حاصل از این مطالعه، در بخش افق پیشاساس، یافته

  شود.موضوع طرح گردیده و از نتایج این بخش در آن بهره گرفته

عت در کشور ما را باید در حکمرانی کلان اقتصادي کشور جستجو کرد؛ از این ي میان دانش و صني فاصلهنخستین ریشه بر همین اساس،

آفرین از میان گردد. به زبان ساده، هنگامی که یک نقشجهت که دانش در صنعت و اقتصاد، در فضایی رقابتی و اقتصادي آزاد متبلور می

کند، به سراغ دانش یفیت کالا یا خدمت، یا کاهش قیمت آنرا میاي آزاد و بازاري منصفانه، قصد افزایش کآفرین در جامعهشمار نقشبی

بنیان، از اوج رشد و اعتلاي اقتصادي ي دانش یا مفهوم اقتصاد دانشرود. بر همین اساس رشد اقتصادي بر پایهبراي نیل به این هدف می

ي بازاري اقتصادي و اجتماعی در حال فروپاشی و اندازه شود تا مرزها را به جلو حرکت دهد. حال آنکه در کشور ما با فضايجوامع آغاز می

یابند و صرفا بنیان موضوعیت چندان و کارکرد حقیقی در اقتصاد نمیکوچک و ایزوله از اقتصاد جهانی، اساسا دانش، دانشگاه و اقتصاد دانش

  گردند.یافته وجود دارد بدل میبه تصویري سطحی از آنچه در کشورهاي توسعه

 بتوانند آل،ایده شرایط در و حالت بهترین در کشور صنایع که گردیده سبب اقتصادي، کلان حکمرانی نظام پایین کیفیت ایران، در امروزه

 حد این تا وکارکسب ریسک وقتی بنابراین،. کنند کپی یا وارد ایران در را دنیا تکنولوژي آخرین و کنند حرکت خارجی صنایع پايهم صرفا

 در بقا آنرا جاي و شودمی خارج وکارکسب کانتکست از نگريآینده و فناوري مرزهاي بردن جلو دانش، مانند موضوعاتی اساسا بالاست،

 بر تمرکز مانند مفاهیمی یا اقتصادي رشد براي دانش بر تکیه مثل موضوعاتی اساسا شرایطی، چنین در. گیردمی قیمتی هر به و مدتکوتاه

  .موضوعیت و وجاهت منطقی ندارند اصلا »بنیاندانش« وکارهايکسب

 و باشدنداشته وجود دانشگاه به حقیقی نیازي جامعه در که شده سبب ،کشور و به تبع آن مسائل اجتماعی مترتب اقتصادي فضاي انسداد

واحد  ->پژوهشگاه  ->شگاه دان( جهانی موفق هاينمونه با مقایسه در اقتصاد، به آن به نسبت و دانشگاه جانمایی حتی هم اساس همین بر

R&D  است دانشگاه از نابجا انتظاراتی و کارکرد از نادرست فهمی همراه به اشتباه جانمایی یک ،)تولید انبوه ->صنعت.  

 ادایج منظور به شخص به قائم مواردي در و طرفهیک نیاز یک صرفا دانشگاه به حاکمیت نیاز ،جامعه با دانشگاه نسبت از کلی پدیداري در

 مدنظر هايپروژه بر تأیید مهر زدن یا) اساتید ارتقاء نامهآیین در متبلور( دانش تولید بالاي آمار به مباهات در دکوري تصویري و پرستیژ

 لابا و مدرك گرفتن دانشگاه، به شهروندان نیاز پدیدار، ینهم در. است) هادانشگاه به هادستگاه سفارشی هايپروژه( حاکمیتی هايدستگاه

 نیاز. است کشور از خارج به مهاجرت براي پرتابی سکوي و بطالت جاي به خواندن درس کاریابی، شانس افزایش اجتماعی، منزلت بردن

 قابل عملا و اندك نیازي اساسا کشور، اقتصادي بیمار فضاي در صنعت ياولیه مشکلات دلیل به ،نیزدر این پدیدار  دانشگاه به صنعت

پس همانطور که نتایج همین پژوهش هم . گرددنمی محسوب رقابتی مزیت یک کشور اقتصادي فضاي در دانش صلاا و است پوشیچشم

 بلکه باشد، دانشگاه و دانش در آن هايپاسخ که نیست مشکلاتی جنس از اصلا ما، کشور اقتصادي فضاي در صنعت مشکلاتدهد، نشان می

  . است کشور اقتصادي نیحکمرا نظام در هاییپاسخ جنس از آن هايپاسخ

 پاسخ مستقیما دانشگاه که نیست بنا اصولا و است اشتباهی فرض اساس از نیز مسئله طرح براي دانشگاه و صنعت مستقیم ارتباط فرض

 عنوان به هدانشگا میان در که مدیایی و رسانهپس . است آینده ترسیم و نظري مفاهیم بر کار دانشگاه مأموریت بلکه بدهد، را صنعت نیازهاي

 آن، دنبال به و هاپژوهشگاه دارد، وجود اقتصاد در آنها انبوه تولید محیط عنوان به صنعت و نظري هايکانسپت و مفاهیم يتولیدکننده

  .هستند صنایع R&D واحدهاي

چند ایراد ساختاري تمرکز براي سنجش کارآمدي مدل اقتصادي آن نیز باید بر  در نگاه خرد به ساختار و امر دانش و پژوهش در کشور،

 یعنی مبتلاست، هم» سهمیه« و »زمان« محدودیت به بودجه محدودیت بر علاوه دانشگاهی پژوهش ایران در که است آن اول ایراد. نمود
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 ترم هر در جامعه حقیقی نیازهاي از فارغ »باید« و رسد نتیجه به معینی مدت در آن ابعاد و ماهیت از فارغ پژوهشی پروژه یک »باید«

 نه بودجه، نظر از نه کشور هايدانشگاه ساختار در که است آن دیگر بحث. گرفت دکترا یا ارشد کارشناسی دانشجوي از مشخصی يسهمیه

 يبودجه بااز جامعه  مجرد فضایی هايدانشگاه در و شودنمی احساس جامعه به نیازي مطلقا تشویقی و تبیهی هايچارچوب نه و اداري نظام

 نه و التحصیلانفارغ يآینده رصد با نه دارد، شهروندان يشهریه با نسبتی نه ایران در هادانشگاه عبارتی، به. دهندمی حیات يادامه یدولت

 جودو گیرندهبودجه و کارگر عنوان به دانشگاه به دهندهبودجه و کارفرما عنوان به دولت از سویهیک يرابطه یک تنها ؛اقتصادي قراردادهاي با

 و ناپذیراجتناب دانشگاه درآمد هايردیف به شهریه افزودن رسدمی نظر به اساس، همین بر. کندمی دور جامعه از را دانشگاه اساسا که دارد

 ایجاد با امر این نیز جهان در و هستند جامعه شهروندان جامعه، در دانشگاه مشتریان بیشترین و ترینمهم قطعا که چرا است، ضروري

 یا خودگردان کاملا دانشگاه يایده کارآمدي اما. استشده مدیریت بنیادین هايپروژه یا مستعد دانشجویان براي تحصیلی هايهزینهکمک

 رسدمی نظر به است و بحث مورد خود و استنگردیده اثبات نیز، حکمرانی بالاي کیفیت فرض با حتی ها،دانشگاه کامل سازيخصوصی

  .استبوده جهان در مدل ترینموفق است، درصد50 حدود دانشگاهی يبودجه رد دولت سهم که مدلی

 است، GDP از درصد5 تا پژوهشی يبودجه غربی اروپاي در( است کشور يبودجه کل از اندکی سهم کشور دانشگاهی و پژوهشی يبودجه

 در حالی که .است زیاد آن در رفت هدر میزان و شودینم داده تخصیص درستی به نیز اندك يبودجه همین اما ،)درصد0,1 ایران در اما

 امري اقتصادي ابعاد در ایده برداربهره عنوان به صنعت و ایده يتولیدکننده عنوان به دانشگاه میان رسانه یک عنوان به هاپژوهشگاه وجود

 يفلسفه از وري،ضدبهره و ضدرقابت فضاي و ادياقتص کلان حکمرانی نظام پایین کیفیت دلیل به ایران در هاپژوهشگاه اما ،است ضروري

 سازمان داخل در حاکمیتی هايدستگاه تحقیقاتی هايبودجه صرف براي گونهخلوتحیاط نهادهایی به تبدیل و گرفته فاصله خود وجودي

  .اندشده

 چه بنیادین، و نظري تحقیقات از حمایت براي جمهوريریاست فناوري و علمی معاونت مانند هاییسازمان وجوددر چنین شرایطی البته 

 چنین ماموریت. است ضروري امري وزارت این از معاونتی قالب در چه فناوري، و تحقیقات علوم، وزارت از مستقل سازمانی قالب در

 مشابه. ندارند خریدار اقتصاد در که باشد بنیادینی تحقیقات و پژوهانهآینده اي،نوآورانه نیازهاي بر خطرپذیر يبودجه صرف باید هاییسازمان

 جمهوررئیس توسط سازمان این مدیر که دارد وجود National Science Foundation سازمان در آمریکا در را سیستم همین

 پایین یتکیف دلیل به هم باز ما کشور در که چند هر. دهدمی نشان را سازمان این جایگاه امر این که شودمی انتخاب سنا تأیید با و آمریکا

 روندهاي آخرین با معاونت این نسبت فناوري، و تحقیقات علوم، وزارت با جمهوريریاست فناوري و علمی معاونت جایگاه و نسبت حکمرانی،

 هايمأموریت جاي به فناوري و علمی معاونت گردیده سبب امر این و نیست مشخص اقتصادي فضاي با معاونت این نسبت و جهان در فناوري

  .شود وارد خود وجودي يفلسفه به نامرتبط هايحوزه در یا کرده تکیه آمار بردن بالا بر دولت هايبخش سایر مانند به خود، اصلی

 نیروي که آنجا تا اند،کرده عمل خوب کشور هايدانشگاه حوزه این در که است تفکر قابلیت با انسانی نیروي تربیت دانشگاه، دیگر ماموریت

 جذب خارجی بزرگ هايشرکت و یافتهتوسعه کشورهاي مطرح هايدانشگاه در اندتوانسته سهولت به ایران هايدانشگاه از خروجی انسانی

 فضاي يدافعه افزایش خاطر به گفت تواندمی اساس، همین بر. بپردازند یافتهتوسعه کشورهاي يآینده ساختن و مشکلات حل به و شده

 از خارج مشکلات حل مشغول ایران دولت يبودجه با ایران هايدانشگاه عملا کشور، از خارج يجاذبه و کشور داخل اجتماعی و اقتصادي

 از کاستن نه مشکل این علاج راه است واضح که چند هر. هستند کشور مرزهاي از بیرون به خود انسانی هايسرمایه کردن هدیه و ایران

 انسدادهاي رفع اقتصادي، موانع برداشتن بلکه است؛ مهاجرت از جلوگیري براي مرزها بر کشیدن دیوار نه و هادانشگاه يبودجه یا کار کیفیت

 داخل يجاذبه گردد سبب نهایتا که است یافتهفرسایش اجتماعی يسرمایه احیاءتري، از همه مهم و حکمرانی کیفیت افزایش اجتماعی،

  .یابد افزایش کشور دانشهرون براي کشور از خارج به مهاجرت با مقایسه در کشور

 کردن کار اما بلدند، را کردن فکر کشور دانشگاهی التحصیلانفارغ اینکه دلیلباید چنین گفت که » نیروي کار غیرماهر«در خصوص عبارت 

 و آموزش نظام کلیت در باید بلکه کرد؛ جستجو دانشگاه در نباید را نیستند بلد را جامعه در زندگی ياولیه اصول یا کردن برقرار ارتباط یا
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 خود اختیار در کنکور جلسه ساعت 4 براي تنها و صرفا را شهروندان عمر از سال 12 که، پرورشی و آموزش نظام. کرد جستجو ما پرورش

 یا هنر یا خارجی زبان یا کردن برقرار ارتباط یا گرفتن تصمیم مثل کردن،زندگی ياولیه هايمهارت شهروندان، اغلب نتیجه در .گیردمی

 صرفا که شده مدارسی برپایی صرف کشور این از بزرگی بسیار فضاي و ظرفیت که است حالی در این. گیرندنمی یاد مدرسه در را حرفه یک

 عرضه براي چیزي پرورش، و آموزش وزارت استاندارد درسی هايکتاب مواردي آموزش از غیر و باشند باز بعدازظهر 3 تا صبح 7 از

 هايکلاس به را ایشان مضاعف هاییهزینه صرف با ناچارند خود، فرزند به مهارتی هر آموزش براي هاخانواده موضوع، این تبع به .باشندنداشته

 فرستادن صرفا ایران، در پرورش و آموزش نظام مأموریت ساده، زبان به. بفرستند مدرسه فضاي از خارج و مدرسه ساعت از خارج العادهفوق

 کشورهاي در آنکه، حال. است معین زمان مدت در دانشجو کردن التحصیلفارغ تنها نیز دانشگاه ماموریت و است نشگاهدا به شهروندان

 تخصصی هايحوزه و کار محیط در حضور و اجتماعی و شخصی زندگی ابتدایی هايمهارت ها،دانشگاه در چه و مدارس در چه یافته،توسعه

 زندگی هايمهارت شخصی، نظافت گفتن، سخن نحوه به هامهارت این يدامنه گاه که شودمی داده شآموز دانشجویان و آموزاندانش به

 در. رسدمی هم... و گروهی کار کردن، فکر درست چالش، یک بروز هنگام در گیريتصمیم گیاهان، به رسیدگی هنر، ابتدایی، شرایط در

 شدن هماهنگ و محیط شناخت براي کارآموزي ماه چند حداقل هم وکارکسب و رکتش هر در ورود هنگام در نیز، هااین يهمه با نهایت،

  .است ناپذیراجتناب نیز امر این و شودمی گذرانده آن با

 سعی يهزینه عملا کشور از خارج در پژوهشی سیستم بالاتر کیفیت دلیل به و است بیشتر کشور از خارج به نسبت ایران در پژوهش ریسک

 خطا بروز با و است پژوهش فرآیند یادگیري از بخشی پژوهش در خطا که گرفت نظر در نیز را امر این باید البته. است کمتر آن در خطا و

 پژوهشی، يایده یک شدن صنعتی نهایت در. رودمی بالاتر پژوهش موفقیت شانس و یافته کاهش پژوهش در خطا مرور به آن، مدیریت و

 سفارش که است این یافتهتوسعه جهان در پژوهشگاه و دانشگاه وجودي يفلسفه اساسا .کشدمی طول دههیک تا گاه زمان این و بردمی زمان

 تجهیزات امکانات، انباشت و) قیمتارزان کار نیروي( دانشجو داشتن دلیل به ارزان قیمت. بگیرد بالا کیفیت و ارزان قیمت با پژوهشی کار

 صنعت حرکتی روند با که گیردمی سرچشمه اساتیدي دانش و تجربه از هم بالا کیفیت. است روزبه پژوهشی و آزمایشگاهی تأسیسات و

  . گرددنمی تصور آنها شدن فراهم براي ايزمینه انگار و نیست فراهم موارد این از یکهیچ ما کشور در. هستند همگام

 یک نیازمند دوگانه، این در درست انتخاب باشد،داشته وجود داخل در فناوري سازيبومی یا خارج از فناوري واردات نام با ايدوگانه اگر

 نسبت در حاکمیت و باشد آزاد اقتصاد اگر که دانست باید چیز هر از پیش. است استراتژیک Trade-Off و اقتصادي دقیق يمحاسبه

 خودکفایی یا واردات میان بیشتر وريبهره با درست هرا انتخاب در را خود مسیر سرمایه جریان و اقتصاد خود نکند، مداخله دانش و اقتصاد

 رانتی اي،کلیشه مفهوم با است،گرفته صورت آسیا شرق کشورهاي در که مفهوم آن به خودکفایی البته. کندمی پیدا را مختلف هايدانش در

 بنیان خودکفایی، براي ریزيبرنامه. است وتمتفا اساس از کنیممی مشاهده خودرو صنعت یا کشاورزي در که ما کشور در آن غیراقتصادي و

. است خاتمی آقاي دولت در لاستیک صنعت در خودکفایی کشور در آن موفق ينمونه و دارد استراتژیک ریزيبرنامه در علمی اساس و

 آنرا زمانی مدت در توانب که شود وارد هم فناوري آن فنی دانش حد تا باید نیز فناوري واردات هنگام در حتی که است آن دیگر ينکته

 پتانسیل حداقل کشور که دهدمی نشان مهاجر دانشجویان سیل و کشور هايدانشگاه خروجی آنکه مسلم قدر. داد ارتقاء یا کرد سازيبومی

 پایین کیفیت در باید آنرا يریشه گردد،نمی بالفعل استعداد این اگر و دارد را بااستعداد و باقابلیت انسانی نیروي منظر از فنی دانش تولید

  .کرد جستجو کشور اجتماعی و اقتصاد کلان مدیریت و حکمرانی

 دانش نسبت رود،می بنیاندانش وکارکسب از که تصوراتی در که نیست مشخص اولا. ما کشور خاص است مفهومی بنیاندانش وکارکسب

 نیست مشخص ثانیا. است کار در دانش از گیريبهره با ثروت هب سرمایه تبدیل وکاريکسب هر مفهوم اساسا که چرا چیست؛ سرمایه با

 کالایی رسد،می ماه 6 الی 3 به نوین فناوري عمر که جهانی در اینکه یعنی چیست؛ بازار در کالا فراوانی و زمان با بنیاندانش تعریف نسبت

 ثالثا. باشد نوآورانه یا بنیاندانش همچنان تواندمی چگونه ،رودمی فروش به بازار در روتین صورت به هاسال و رسدمی انبوه تولید به که

 و تورم رکود، که اقتصادي در حال باشد؛ جهش حد در و بالا بسیار بازار در اقتصادي رشد يزمینه که دهدمی معنا آنجایی بنیاندانش
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 نظر به نهایت در. گفت سخن بازار در کالا رزشا جهش از توانمی چگونه رسیده، باريفلاکت و وخیم وضع چنین به آن آزادي يدرجه

 به تبدیل صرفا بنیان،دانش وکارهايکسب به مربوط موضوعات متولی عنوان به جمهوريریاست فناوري و علمی معاونت تمرکز که رسدمی

 معیار و فناوري و علمی معاون هاتمبا يمایه بنیاندانش هايشرکت تعداد يسالیانه افزایش صرفا که آنجا تا است،شده آمار بردن بالا

  .شود خود مسئولیت در وي عملکرد موفقیت ارزیابی

پژوهشی دانش و و فضاي  ، جامعهوکارمحیط کسبمیان  ،ي زیادي که در کشورهاي فوق، فاصلهدر نهایت باید چنین گفت که بر مبناي گزاره

 ؛ چرا کهطلبدحکمرانی می نظامو اصلاح آن نیز راهکارهایی کلان در اصلاح است تري در نظام حکمرانی ، معلول دلایل بسیار کلانافتاده

  .یابدنمود می نظر اقتصادي و اجتماعیاي سالم از نقطهدر جامعهاي آزاد و خردورزي پویا حاصل گردیده و نفسه از اندیشه، فیدانش

 نگري راآینده و فناوري مرزهاي بردن جلو دانش، مانند ضوعاتیمو اما آنچه اکنون جریان دارد، آن است که وضعیت مسلط اقتصادي کشور،

ي ي داخل و جاذبهاست. همزمان دافعهگرفته قیمتی هر به و مدتکوتاه در بقاي بنگاه آنها را جاي و کرده خارج وکارهاکسب يمنظره از

ي دانش و پژوهش کشور که صرفا تصویري بدون کارکرد هاي اجتماعی، ساختار و چیدمان غلط فضاخارج افزایش یافته و با فرسایش سرمایه

ي کشورهاي خارجی توسط التحصیلان از کشور و ساختن آیندهاز حقیقت وجودي آن در دنیاست، تبدیل به سکویی براي مهاجرت فارغ

 است.فرزندان این مرز و بوم، ایران گردیده

خود در فضاي اقتصادي  هاي گاه مزمن و کهنهها و بیماريه دچار انسداداي کدر جامعه ياقتصادبراي رشد دانش تکیه بر سخن از  پس

درصد منابع کشور 80تا تبدیل شده، حاکمیت به یک عادت در سیاستگذاري کلان اقتصادي  انضباطی مالیو بی ده، تورم دو رقمیگردی

شده بسته آن کوچکوکار فضاي کسبینده داشته، ي شهروندان شتابی فزآي دستگاه حاکمیت آن گردیده، موج مهاجرت سالانهصرف اداره

هم و آمار و با فشار از بالا و دستور و بخشنامه  از اساس گزافه است ،وري رواج یافته و...، مناسبات ضدرقابت و ضدبهرهجدا افتاده از دنیاو 

نظام حکمرانی کلان اقتصادي در اساسی ت ااصلاح ،آننخستین و ابتدایی براي تحقق پرواضح است راهکار  که ؛گرددنمی محقق امراین 

  .کندخود جاي خود را در مناسبات اقتصادي پیدا میو اگر صورت پذیرد، دانش نیز خودبه کشور است
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